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Informe de Sostenibilidad 2025

1. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimados stakeholders, empleados e inversores:

Es un honor dirigirme a todos ustedes en un momento
especialmente relevante para nuestra Compafia. Presentamos
la edicion 2025 de nuestro Informe de Sostenibilidad, un
documento que consolida el camino iniciado en afos anteriores
y reafirma el compromiso de BRUC con la transparencia, la
responsabilidad empresarial y el desarrollo sostenible.

Durante el dltimo ejercicio hemos continuado avanzando

de forma decidida para convertirnos en un referente en

la generacion de energia renovable en Espaia. Nuestro
crecimiento en los Ultimos ahos demuestra que estamos
preparados para desempefar un papel central en la transicion
energética del pafs. Estos avances refuerzan una década de
trabajo continuo orientado a impulsar un modelo energético mas
limpio, resiliente y alineado con los desaffos climaticos actuales.

Ademas, en un contexto de creciente exigencia regulatoria y de
mercado, se ha reforzado la estructura del informe, con respecto
al afio anterior, para facilitar su alineamiento con los estdndares
europeos de informacion de sostenibilidad, elevando el nivel de
consistencia y trazabilidad del dato.

En paralelo, 2025 ha sido un afio de profundizacion en la
integracion de los criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza) en todas las dreas de la Compania. Hemos
consolidado nuestras metodologfas de medicion ambiental,
reforzado los planes de reduccion de emisiones y ampliado las
iniciativas destinadas a generar valor social en los territorios en los
que operamos. Asimismo, se han fortalecido nuestros estandares
de gobernanza, promoviendo una gestion ética, transparente y
alineada con las mejores practicas del sector.

En 2025, BRUC ha dado también un salto cualitativo en su agenda climética: hemos formalizado nuestra hoja de ruta de
descarbonizaciéon y hemos participado por primera vez en Climate Disclosure Project (CDP, iniciativa internacional de medicion y
divulgacion de los impactos, riesgos y oportunidades empresariales relacionados con el cambio climatico) obteniendo un score B,
situando a la Companiia por encima del promedio global de divulgadores. Estos hitos refuerzan nuestra ambicién y nos ofrecen una
palanca de mejora continua en procesos y transparencia.

Los progresos alcanzados se reflejan claramente en los indicadores de sostenibilidad que presentamos en este informe. Gracias al
esfuerzo de todo nuestro equipo vy al apoyo de nuestros accionistas, sequimos acercandonos a nuestros objetivos estratégicos y
creciendo de manera sostenible y responsable.

Somos conscientes de que los retos de la transicién energética siguen siendo exigentes. Sin embargo, también sabemos que
disponemos de la capacidad, la visién y el compromiso necesarios para afrontarlos y continuaremos trabajando con determinacion
para contribuir a un modelo energético mas limpio, justo y sostenible para las proximas generaciones.

Gracias por su confianza y por acompanarnos en este recorrido.

Atentamente,

Juan Béjar,
Presidente de BRUC
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En 2025, BRUC reafirmé su papel como actor clave en la
transicion energética en Espafa, consolidando un crecimiento
sostenible basado en la generacién de valor ambiental, social
y econémico. Con 1.963 MW renovables en operacion y una
produccion de 3,45 TWh de energfa limpia, la Compafiia
contribuyo de forma significativa a la descarbonizacion del
sistema eléctrico, evitando cerca de un millén de toneladas
de CO, en comparacion con la produccién de energia no
renovable.

Este ejercicio ha marcado un avance decisivo en la

madurez de la estrategia ESG, con la aprobacion del Plan de
Descarbonizacion y una hoja de ruta hacia la neutralidad
climatica en 2045, asi como la primera participacién en CDP,
obteniendo un score B.

BRUC continua avanzando con un modelo respaldado por
financiaciones estructuradas bajo los Green Loan Principles,
un marco de gobernanza sélido y una vision a largo plazo
centrada en impulsar la transicién energética.

Informe de Sostenibilidad 2025

La Compania contribuyo
de forma significativa a

la descarbonizacion del
sistema eléctrico, evitando
cerca de un millon de
toneladas de CO,
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3. BASE DE PREPARACION DEL INFORME

Marco
aplicado

La publicacion de este informe de sostenibilidad (el “Informe de
Sostenibilidad” o el “Informe”), por segundo ano y de manera
voluntaria, refleja el firme compromiso de Bruc Energy, S.L.y

las sociedades de su grupo empresarial (en adelante, “BRUC la
"Compania”o el “Grupo”) con el medioambiente, la sociedad

y la gobernanza de los riesgos, consolidando asi los esfuerzos
realizados por el Grupo en los Ultimos afos para integrar los
criterios ambientales, sociales y de buen gobierno (ESG) en su
estrategia y como uno de sus valores fundamentales.

Este Informe de Sostenibilidad se ha preparado con el
objetivo de reforzar la alineacion progresiva de BRUC con los
requerimientos europeos de informacion de sostenibilidad
establecidos por la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de 2022, por lo que
respecta a la presentacion de informacion sobre sostenibilidad
por parte de las empresas (CSRD) y las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS).

Como apoyo a la transparencia y mejora continua, BRUC utiliza
también marcos voluntarios de divulgacion —Ilas directrices
del Marco Internacional de Reporting Integrado, la Guia de

la Global Reporting Initiative, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (del cual BRUC es miembro desde marzo de 2024), la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion
no financiera y diversidad, las recomendaciones del Task force
on Climate-related Financial Disclosure (TCFD), los escenarios
climaticos del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre

el Cambio Climatico, entre otros estandares de referencia de
reporting no financiero y de sostenibilidad, en particular CDP
(maodulo climatico) como herramientas complementarias para
evaluar la madurez de sus procesos de gestion climatica y
calidad del reporte de informacion.

Este informe es un ejercicio de transparencia destinado a
informar a los grupos de interés del Grupo sobre la estrategia,
situacion, actividades, objetivos y avances en materia de
sostenibilidad, tanto a nivel interno como externo. Para BRUC,
la comunicacion, claridad y veracidad de la informacion son
valores fundamentales.

Cabe destacar que esta publicacion es voluntaria, dado que
BRUC no cumple actualmente con los requisitos para presentar
el Estado de Informacion no Financiera segun la Ley 11/2018
de 28 de diciembre. Tampoco se encuentra obligada por CSRD
ni por los requisitos de reporte del Reglamento (UE) 2020/852
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020,
relativo a la creacion de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles (Taxonomia Europea).

El informe mantiene continuidad con el enfoque y estructura
del informe de sostenibilidad 2024, incorporando mejoras en
gobernanza del dato, trazabilidad y claridad metodolégica.



3. BASE DE PREPARACION DEL INFORME

Perimetro de analisis

y limites del reporte

El presente Informe de Sostenibilidad incluye informacion
cualitativa y cuantitativa correspondiente al ejercicio 2025, y se
elabora sobre la informacién del Grupo a 31 de diciembre de
2025. El informe hace referencia a Bruc Energy, S.L. y su grupo

de sociedades, presentando la informacién de forma agregada.

BRUC gestiona la totalidad de su cartera de activos, por lo

que el Informe de Sostenibilidad se refiere al 100 % de la
capacidad gestionada. No obstante, en relacién con los activos
en operacion, el Grupo es propietario de 1.393 MW, actuando
como gestor del resto de la capacidad. Por su parte, los activos
en construcciéon son propiedad integra de BRUC.

La cartera de activos ubicada en Japén se considera

inmaterial a efectos del presente Informe de Sostenibilidad. En
consecuencia, los datos y analisis incluidos hacen referencia al
negocio desarrollado por la Compafia en Espana.

Comparabilidad
interanual

BRUC presenta en 2025 una comparativa con 2024 para
los principales indicadores. Cuando existan cambios
metodoldgicos, estos se describen de forma explicita,

Cabe destacar que no se han producido cambios en el
perimetro de analisis respecto al ejercicio 2024, lo que permite
garantizar la comparabilidad interanual de la informacién
reportada.

Limites del reporte por tipo de informacion:

e  Operaciones propias: indicadores corporativos y operativos
bajo control directo de la Compafia, tales como consumos
en instalaciones, plantilla, estructura de gobernanza y otros
indicadores de gestion interna.

e (adena de valor: indicadores cuya naturaleza requiere
incorporar informacion de actividades upstream y/o
downstream, como determinadas categorias de emisiones
de Scope 3, asf como aspectos relacionados con
contratistas y proveedores cuando resultan materiales.

indicando el impacto en la comparabilidad y, cuando sea
posible, ofreciendo reconciliaciones.
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Quiénes
somos

BRUC es uno de los grupos de generacion de energias
renovables con mayor dimensiéon en Espafna. Fundado por
el empresario Juan Béjar, el accionario esta compuesto por
OPTrust y USS. Luis Venero es el consejero delegado de la
Compania.

BRUC es un actor clave en la transicion energética,
contribuyendo de forma directa al avance hacia una economia
descarbonizada mediante el incremento sostenido de
capacidad de generacion renovable y la optimizacion del
desempefo operativo de sus activos. La Compahia considera
que la consecucion de los objetivos de descarbonizacion exige
un despliegue creciente de energias limpias, cuya contribucion
a los sistemas energéticos nacionales debe aumentar de
manera progresiva y estructural para garantizar un modelo
energético mas sostenible, resiliente y alineado con los desafios
climaticos.

BRUC dispone actualmente en Espafia de una cartera renovable
diversificada que incluye activos fotovoltaicos, asi como
proyectos edlicos y de almacenamiento de energfa con baterfas
(BESS) mediante la hibridacién de los activos fotovoltaicos,

con un total de 7.000 MW distribuidos entre proyectos en
operacion, construccion y desarrollo. De esta capacidad,
1.963 MW' se encuentran ya en operacion. Cabe mencionar
que BRUC ha duplicado su cartera de proyectos en explotacion
en solo dos anos, reafirmando asi el plan de crecimiento del
Grupo. Adicionalmente, el Grupo gestiona 70 MW de activos
fotovoltaicos en Japon.

La financiacion destinada a la construccion y puesta en marcha
del portfolio de activos se articula a través de distintos acuerdos
con entidades financieras nacionales e internacionales de
primer nivel. Cabe destacar que la totalidad de los acuerdos de
financiaciéon actualmente en vigor se estructuran conforme a
los Green Loan Principles, lo que refuerza el alineamiento de la
estrategia financiera de BRUC con sus objetivos ambientales y
de descarbonizacién.

La energfa generada por los activos se comercializa tanto en el
mercado eléctrico como mediante contratos de coberturay
compraventa de energia a corto y largo plazo (Power Purchase
Agreements — PPA) suscritos con companias de primer nivel.

'BRUC gestiona la totalidad de su cartera de activos, por lo que el Informe de Sostenibilidad se refiere al 100% de la capacidad
gestionada. No obstante, en relacién con los activos en operacion, el Grupo es propietario de 1.393 MW, actuando como gestor
del resto de la capacidad. Por su parte, los activos en construccién son propiedad integra de BRUC.
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Activos, cartera
y crecimiento
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Misidn, vision
y valores

La mision de BRUC es generar
oportunidades de inversion atractivas

en el ambito de las energias renovables

y gestionar los activos con el objetivo

de contribuir a la sostenibilidad de los
sistemas de suministro de energia y reducir
sustancialmente su impacto ambiental.

BRUC se configura como una empresa lider en
su sector, totalmente alineada con los planes
sostenibles globales, la regulacién europea

y los mas altos estandares de sostenibilidad,
reconocida por sus grupos de interés como
garantia de calidad, experiencia, rentabilidad,
innovacion, flexibilidad y transparencia,
mediante el andlisis continuo y la comprension
del sector de las energfas renovables.

() INTEGRIDAD

En BRUC, el enfoque empresarial se basa
en la creaciéon de valor mediante practicas
responsables y éticas, fundamentadas

en principios de honestidad, respeto,
sostenibilidad, innovacién, equidad,
transparencia e integridad.

@ EXCELENCIA

BRUC se compromete a establecer
relaciones comerciales duraderas sobre

la base de la excelencia, la honestidad, la
responsabilidad profesional y la aportacion
de valor.

522 TRABAJO EN EQUIPO

BRUC es consciente de que cada persona
tiene un talento Unico. Por ello, se fomenta
un entorno donde la diversidad de
capacidades y perspectivas se convierte
en una fortaleza, generando sinergias que
enriquecen el trabajo diario.

«5 SOSTENIBILIDAD

BRUC esta comprometida con el medio
ambiente y la sociedad y busca el equilibrio
entre la rentabilidad de su modelo de
negocio y la proteccion del entorno y el
medio ambiente, contribuyendo al bienestar
de las personas y a la eficiencia de los
recursos.
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Diez anos de historia
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BRUC refuerza su
ambicion climatica con

la aprobacién del Plan de
Descarbonizacion y su
participacion, por primera
vez, en CDP, obteniendo
score “B™

An 4 N

BRUC cierra el ano con
1.963 MW de energia
solar fotovoltaica
operativos en
Espanay 637 MW en
construccion.

N

BRUC refuerza su
estrategia de hibridacion
con un plan para desarrollar
9.200 MWh en sistemas

de almacenamiento de
energia.

BRUC conecta

su primera planta solar
fotovoltaica en
Espana.

Nace BRUC El Grupo firma su
primera PPA con
una compania de

primer nivel.

BRUC conecta sus
primeras baterias
hibridadas con energia
solar en Extremadura.

BRUC refuerza su
compromisocon la
sostenibilidad con la
adhesion al Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

2015, 2016 | 2017 2018 2019 2020

2021

2023

2024

2025

i = %

BRUC entra en el
mercado espanol
con 100 MW de
fotovoltaica.

il = ()

BRUC recibe su
primer premio por

su financiacién
corporativa por parte
de Project Finance
International (PFI).

OPTrust, uno de
los mayores fondos
de pensiones de
Canada, entra en

el accionariado

del Grupo.

BRUC cierra el
ejercicio con mas
de 1 GW operativo
en Espana.

El Grupo adquiere
sus primeros MWs
en Japon.

BRUC consolida
su crecimiento
mediante el cierre
de acuerdos con los Unido, entra en el
cuatro principales accionariado de
desarrolladores BRUC.
fotovoltaicos del

pais para impulsar

el desarrollo de su

cartera de proyectos.

Interogo Holding
se convierte en
accionista de una
cartera de activos
de BRUC.

USS, el mayor
fondo de pensiones
privado del Reino

20 2]



4. MODELO DE NEGOCIO Y ESTRATEGIA

Cadena
de valor

Los impactos, riesgos y oportunidades asociados a la actividad
de BRUC se distribuyen a lo largo de sus operaciones propias
y de su cadena de valor, en funcion de la naturaleza de cada
proceso y de su grado de control o influencia.

Dada la intensidad en bienes de capital caracteristica del
sector de generacién renovable, una parte significativa de

los impactos ambientales indirectos se concentra en las fases
"aguas arriba’, particularmente en las actividades de ingenierfa,
aprovisionamiento y construccion (EPC), la fabricacion de
equipos y componentes, la obra civil y el suministro de
infraestructuras y materiales criticos. Estos impactos se reflejan,
entre otros aspectos, en el consumo de recursos, las emisiones
asociadas a bienes de capital y la dependencia de proveedores
especializados.

En las operaciones propias, los impactos y riesgos se relacionan
principalmente con la operacién y mantenimiento de los
activos, el consumo de recursos, la gestion de contratistas,

Informe de Sostenibilidad 2025

la sequridad y salud, y la interaccién con el entorno local.
Asimismo, la fase operativa ofrece oportunidades relevantes
de optimizacién del desempeno, eficiencia y mejora continua
mediante practicas de gestién, digitalizaciéon y mantenimiento
preventivo.

BRUC aborda la gestién de su cadena de valor mediante la
aplicacion progresiva de criterios de compras responsables, el
engagement con proveedores y contratistas, y el refuerzo de
la trazabilidad y calidad del dato, especialmente en aquellos
ambitos considerados materiales. Este enfoque permite a la
Compania identificar y priorizar riesgos, promover buenas
practicas y avanzar en la integracion de la sostenibilidad en las
decisiones de aprovisionamiento y ejecucion de proyectos.

23



5. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Proceso de
doble materialidad

BRUC aplica un enfoque de doble materialidad para determinar
los asuntos materiales desde la perspectiva de impacto y de
riesgos/oportunidades financieras.

El Principio de Doble Materialidad proporciona criterios para
determinar si una cuestion o informacion de sostenibilidad
es relevante para la empresa y debe gestionarse teniendo en
cuenta dos dimensiones:

e Materialidad financiera: analiza el efecto/impacto de los
aspectos no financieros sobre la situaciéon econémica y
financiera de la Compania (en los ingresos, gastos, balance,
etc.).

e Materialidad de impacto: analiza el efecto/impacto de las
actividades de la Compania sobre la sociedad, el entorno,
el medio ambiente y otras partes interesadas externas.

BRUC realizd en 2024 su andlisis de doble materialidad. La
matriz de materialidad se mantiene en 2025, preservando la
comparabilidad con 2024.

En paralelo, BRUC incorpora un proceso periddico de
identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades
climaticas, con supervision del érgano de administracion, lo que
permite al Grupo completar su analisis de doble materialidad.

Los resultados de este
ejercicio constituyen

la base sobre la que se
articulala estrateqgia

ESG de BRUC y orientan
la definicion de objetivos
y planes de accion



5. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Fasesy
metodologia

@% DIAGNOSTICO

Conocer el estado de las cosas y tomar
conciencia: Tener un mapa de la situacién actual
de BRUC en relacién con la sostenibilidad,
mostrando aspectos a reforzar, dreas de mejora,
y nuevas oportunidades y retos.

DIALOGO

Conocer las expectativas de los grupos de
interés: Identificar y comprender las expectativas
y necesidades de los grupos de interés es crucial
para que la Compania pueda tomar decisiones
adecuadas, mantener relaciones de confianzay
construir una reputacion sélida y responsable.

Matriz de
materialidad
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Impacto social y ambiental

O@\ PLAN DE ACCION

&

Tener una hoja de ruta y un camino para
mejorar el posicionamiento y poder elaborar una
estrategia de sostenibilidad completa y eficaz.

Dentro del universo de temas materiales ESG, se ha elaborado la
matriz de materialidad de BRUC a partir de los datos obtenidos,
teniendo en cuenta lo siguiente: perspectiva de los inversores
(20%), benchmark global y sectorial (15%), andlisis de regulacion y
estandares internacionales aplicables (30%), opinidn de expertos.
(15%) y didlogo con los grupos de interés (20%).

Para determinar los pardmetros de relevancia para la materialidad
financiera y el impacto social y medioambiental (bajo, medio y
alto), se han calculado cuartiles para ambas perspectivas.

Los temas materiales identificados en el analisis son sobre los que
se articula la estrategia de sostenibilidad de BRUC, su politica ESG
y el contenido del presente informe.
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Impacto social financiero

5. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Asuntos materiales
y ESRS aplicables

A partir del resultado de materialidad, BRUC determina los ESRS tematicos aplicables.
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Informe de Sostenibilidad 2025

6. IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD

El compromiso de BRUC
con la sostenibilidad

La sostenibilidad constituye un pilar estratégico para BRUC y

gufa la toma de decisiones a largo plazo de la Compafifa. En un U n enqu ue i nteg ra],

contexto marcado por la urgencia climatica, la transformacion

del sistema energético y la evolucion del marco regulatorio, q uecom bi Na CreCi miento
BRUC asume la responsabilidad de contribuir activamente a responsa b'le diSCi p'li na
7

un modelo econdmico descarbonizado, resiliente e inclusivo,

integrando criterios ambientales, sociales y de gobernanza 1 1 1

(ESG) en su estrategia y en su operativa diaria. ﬁ el Cll.era' exce] 2 C].a,
operativay una gestion

El compromiso de BRUC con la sostenibilidad se articula e

a través de un enfoque integral que combina crecimiento et] Ca y t Fans pa re nte

responsable, disciplina financiera, excelencia operativa y

una gestion ética y transparente. Este enfoque se refuerza

mediante la adhesién al Pacto Mundial de Naciones Unidas,

la participacion en iniciativas sectoriales como Forética, y la

alineacion progresiva con los estandares europeos de reporting
de sostenibilidad (CSRD/ESRS).
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6.IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD

Objetivos ESG
y vision a largo plazo

BRUC ha definido una vision de sostenibilidad de largo plazo
orientada a maximizar su contribucion positiva a la transicion
energética y a minimizar los impactos asociados a su actividad,
tanto en sus operaciones propias como a lo largo de su cadena

de valor.

30

PROTECCION DEL
MEDIOAMBIENTE

N

- Biodiversidad y proteccion del entorno.

- Transicion energética.

- Gestion de residuos y economia
circular.

La hoja de ruta en materia de sostenibilidad se ha disefado
considerando los temas materiales identificados en el andlisis
de doble materialidad y se articula en torno a la Politica

ESG, aprobada por el Consejo de Administracién en 2023y

actualizada en 2024. Esta politica actla como el marco de
referencia que orienta los siguientes principios y objetivos a

largo plazo:

COMPROMISO 000
CON LAS PERSONAS M

- Diversisad, igualdad e inclusion.
- Seguridad y salud laboral.

- Relacion con las comunidades locales y
compromiso con las partes interesadas.

- Proteccion de los derechos humanos.

GESTION FINANCIERA
Y BUEN GOBIERNO

- Gestion de riesgos y crisis.

- Gobernanza.

- Practicas de contratacion.

- Inversién medioambiental.

- Excelencia financiera y operativa.

Medio plazo

- Gestionar los riesgos climéaticos
(participacion anual en el CDP a partir
de 2025).

- Iniciativas de eficiencia energética
(como el consumo de electricidad
procedente de energfas renovables).

Largo plazo

- Neutralidad en carbono en 2045
y compensacion de las emisiones
residuales de COz (serd validado por
SBTI).

- Certificacion Nature Net Positive para
2030.

- Garantizar que todas las instalaciones
cuentan con un plan especifico de
gestion de residuos y, sobre todo, una
vez finalizados los proyectos.

Medio plazo

- Mantener la representacion femenina
por encima del 25% y gestionar la
brecha salarial.

- Promover planes de carrera y
formacion para retener el talento.

- Cultura cero accidentes (auditorias,
formacion, coordinador de Salud y
Seguridad, iniciativas para asegurar
todas las instalaciones).

- Cero tolerancia con practicas contrarias
a los derechos humanos (diligencia
debida y auditorias a proveedores,
canal ético implantado, formacion..).

Largo plazo

- Crear un programa de compromiso
con las comunidades locales en las que
BRUC tiene presencia.

Medio plazo

- Evaluacién de las cuestiones
medioambientales, sociales y de
gobernanza al 100% de los principales
proveedores.

- Lucha contra la corrupcién y el
soborno.

- Promover las financiaciones verdes y
sostenibles y los Principios de Ecuador.

Largo plazo

- Garantizar las mejores practicas de
gobierno corporativo y el cumplimiento
continuo de todas las normativas
aplicables.

- Promover a los proveedores locales.

- Continuar con el cumplimiento del
plan de negocio de BRUC para proyectos
de energias renovables y buscar la
maxima rentabilidad para los inversores.



6.IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD

Contribucion alos Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

En 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas adoptd los

17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el marco

de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con el
proposito de erradicar la pobreza, reducir las desigualdades,
combatir el cambio climético y proteger el medioambiente. El
cumplimiento de la Agenda 2030 requiere la implicacion activa
y coordinada de todos los actores de la sociedad, incluidas las
empresas.

En este contexto, BRUC, como entidad adherida al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas desde 2024, reafirma su
compromiso con la sostenibilidad mediante la integracion
progresiva de los Diez Principios en los ambitos de los derechos

humanos, el trabajo, el medioambiente y la lucha contra la
corrupcion, asf como mediante el despliegue de medidas que
contribuyen de forma directa a los objetivos y prioridades
recogidos en los ODS.

La estrategia de sostenibilidad de BRUC contribuye de forma
especialmente relevante a los ODS relacionados con la energia,
el clima, el empleo, la innovacién y la gobernanza responsable,
y garantiza que su actividad no genera impactos negativos
significativos sobre los restantes, aplicando el principio de Do
No Significant Harm (DNSH). De manera prioritaria, la actividad
del Grupo se alinea con los siguientes objetivos:

Igualdad de género,
mediante el impulso de la
igualdad de oportunidades
y la implementacion de
politicas de diversidad e
inclusion.

Energia asequible y
no contaminante, a
través del desarrollo y la
operacion de activos de
generacion de energia
renovable.

Trabajo decente y
crecimiento econémico,
fomentando empleo

de calidad, formacion
continua y bienestar los
profesionales.

Industria, innovacion
e infraestructuras,
mediante el desarrollo
de infraestructuras
energéticas sostenibles
y resilientes.

Reduccién de las
desigualdades, a través
del compromiso con las
comunidades locales

y la creacion de valor
compartido.

Ciudadesy
comunidades
sostenibles,
contribuyendo a sistemas
energéticos mas limpios y
eficientes.

Accion por el clima,
mediante la reduccién de
emisiones, el despliegue
de energias limpias y

la gestion de riesgos
climaticos.

Vida de ecosistemas
terrestres, integrando
criterios ambientales
en el desarrollo de
proyectos y la gestion
del territorio.

Paz, justicia e
instituciones solidas,
a través de un marco
de gobernanza ética,
transparente y
responsable.

Alianzas para lograr
los objetivos, mediante
la colaboracién con
entidades publicas,
privadas y del

tercer sector.

6.IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD

Un entorno favorable

Informe de Sostenibilidad 2025

para la transicion energética

La transicion hacia un sistema energético descarbonizado se
enmarca en un contexto global en el que se combinan, de
forma creciente, riesgos climéticos, tensiones geopoliticas,
volatilidad en los mercados energéticos y una mayor necesidad
de resiliencia y seguridad de suministro. Marcos de referencia
internacionales, como el Global Risks Report del World
Economic Forum, sitdan los riesgos ambientales y climaticos
entre los factores con mayor potencial de impacto para
economias y sociedades, reforzando la urgencia de acelerar la
descarbonizacion y adaptar infraestructuras criticas.

En este escenario, la expansion de energias renovables y el
despliegue de soluciones de flexibilidad y almacenamiento se
consolidan como elementos esenciales para integrar una mayor
penetracion de generacién variable, reforzar la estabilidad

del sistema y reducir la dependencia de combustibles fésiles
importados. A nivel europeo, el marco regulatorio energético
ha reforzado la ambicion para 2030, incrementando los
objetivos de penetracién de energias renovables y acelerando
el despliegue de nueva capacidad renovable.

Los riesgos ambientales

y climaticos requieren de
una mayor expansion de las
energias renovablesy de
soluciones de flexibilidad

y almacenamiento

En Espafa, este entorno se ve reforzado por un elevado
potencial renovable y por marcos de planificacién como el
PNIEC 2023-2030, que actia como hoja de ruta nacional

para la politica de energia y clima con horizonte 2030,

alineada con la normativa europea. En paralelo, el desarrollo
normativo y de planificacion impulsa el despliegue de nueva
capacidad y el avance de soluciones como la hibridacién con
almacenamiento, clave para mejorar la gestion de los proyectos
y aportar valor al sistema.

Ademas, las conclusiones de la ultima COP, celebrada en
noviembre de 2025 en Belém (Brasil), han vuelto a subrayar la
necesidad de acelerar la transiciéon fuera de los combustibles
fosiles y de incrementar de forma sustancial la capacidad
renovable y la eficiencia energética, reforzando el papel del
sector privado y de la inversion en infraestructuras limpias para
cumplir los objetivos climaticos globales.

Por Ultimo, el entorno regulatorio europeo en materia de
sostenibilidad, con la entrada en vigor de la CSRD y la aplicacion
de los ESRS, impulsa una mayor transparencia, comparabilidad
y rigor en la informacién ESG. Este marco se complementa

con otras piezas regulatorias relevantes, como la Taxonomia
Europea, que establece criterios para identificar actividades
econdmicas ambientalmente sostenibles, y con normativa
nacional como la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio
climatico y transicion energética (Ley de Cambio Climatico),
que orienta las politicas de descarbonizacion y adaptacion en
Espana. BRUC interpreta este conjunto normativo no solo como
una exigencia regulatoria, sino como una oportunidad para
fortalecer su gestion interna, mejorar su resiliencia y reforzar la
confianza de inversores, financiadores y otros grupos de interés
mediante un reporting mas robusto.

33



6.IMPULSO A LA SOSTENIBILIDAD

Gobernanza
de la sostenibilidad

La supervision de la sostenibilidad en BRUC se articula a través
de su sistema de gobernanza corporativa. El Consejo de
Administracién desempefa un papel clave en la aprobaciéon
de politicas corporativas, la definicién de la estrategia ESG

y la supervisiéon de los principales riesgos y oportunidades
asociados a la sostenibilidad.

Enfoque

La integracién de la sostenibilidad en la gestion se refuerza
mediante:

e laexistencia de politicas corporativas aprobadas por el
Consejo.

e Laincorporacion de objetivos ESG en la retribucion variable
de todos los profesionales.

e Ylaconsideracion de criterios ESG en decisiones
estratégicas relevantes, como inversiones, financiacion y
gestion de riesgos.

transversal de gestion

La respuesta de BRUC a los asuntos materiales se articula
mediante un enfoque transversal de gestion que conecta
la estrategia con la ejecucion y el seguimiento, asegurando
coherencia entre la toma de decisiones, la gestion y el
reporting. Este enfoque se estructura en los siguientes
elementos:

e Politicas corporativas que establecen los compromisos,
principios y criterios de actuacion del Grupo, definiendo el
marco de referencia aplicable.

e Accionesy planes de actuacidn concretos desplegados
en las distintas areas, orientados a prevenir y mitigar

impactos, gestionar riesgos y capturar oportunidades
asociadas a los asuntos materiales.

Mirando
al futuro

BRUC continuara impulsando la sostenibilidad como eje de
su crecimiento, avanzando en la integracion de los criterios
ESG, reforzando la transparencia y consolidando un modelo

34

e Recursos humanos, técnicos y financieros asignados para
garantizar la implementacion efectiva de las medidas,
incluyendo responsabilidades internas, herramientas de
gestion, capacidades técnicas y, cuando resulta necesario,
apoyo especializado externo.

e Objetivos cuantitativos y cualitativos, definidos a corto,
medio y largo plazo, que guian el desempefo del Grupo
y permiten priorizar iniciativas alineadas con la estrategia
corporativa y con la ambicion ESG.

e Meétricas e indicadores que permiten medir el
desempeno, evaluar la eficacia de las acciones adoptadas,
identificar desviaciones y establecer planes de mejora,
reforzando la transparencia y facilitando la mejora
continua.

de negocio responsable, resiliente y alineado con los desafios
energéticos, sociales y regulatorios del futuro.
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7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Informe de Sostenibilidad 2025

Enfoque ambiental y compromiso
con la transicion energética

BRUC desarrolla su actividad con el objetivo de contribuir
activamente a la transicion hacia un sistema energético
descarbonizado, resiliente y sostenible. La Comparifa
considera que el despliegue de energias renovables, junto
con la optimizacién operativa y la integraciéon progresiva

de soluciones de almacenamiento, constituye una palanca
esencial para hacer frente al cambio climético, reforzar la
seguridad energética y avanzar hacia un modelo econémico
bajo en carbono.

Desde sus origenes, BRUC es una Compania dedicada
exclusivamente a las energias renovables, por lo que la lucha
contra el cambio climatico y la proteccion del planeta forman
parte esencial de su propdésito empresarial. El Grupo considera
prioritario liderar la transicion energética hacia un modelo mas
limpio y respetuoso con el entorno, en el que las fuentes fosiles,
como el carbén, dejen de ser necesarias, contribuyendo asi a
reducir y mitigar los efectos adversos del cambio climatico.

La lucha contra el cambio
climatico vy la proteccion
del planeta forman parte
del propdsito corporativo

El compromiso ambiental de BRUC se integra de forma
transversal en su estrategia corporativa y se articula a través de
politicas, planes y practicas operativas orientadas a prevenir y
minimizar impactos ambientales, gestionar riesgos y aprovechar
oportunidades asociadas a la transiciéon energética. Este
enfoque se mantiene alineado con los compromisos climaticos
internacionales, el marco regulatorio europeo y nacional en
materia de energfa y sostenibilidad, y las expectativas de
inversores, financiadores y otros grupos de interés.
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7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Un negocio 100% renovable y
comprometido con el medioambiente

BRUC es una empresa 100% renovable, con un firme
compromiso con la proteccién del medioambiente, integrado
en todas sus actividades y proyectos. A través de la generacion
de energia renovable, la Compania contribuye a satisfacer la
demanda energética de forma sostenible, minimizando el
impacto ambiental y aportando valor al sistema eléctrico.

BRUC avanza de manera consistente hacia la descarbonizacion
de sus operaciones, apoyando activamente la transicion
energética y econdmica, tanto a nivel nacional como
internacional. Cada nuevo proyecto refleja este compromiso,
mediante una inversién continua en innovacion, eficiencia
operativa y nuevas tecnologias, asi como en soluciones que
refuercen la resiliencia del sistema energético.

El compromiso ambiental del Grupo se refleja en su Cédigo
de Conducta, en su Politica de Sostenibilidad y en el conjunto

de politicas corporativas que rigen su actividad. Ademas de

la descarbonizacion, BRUC adopta un enfoque ambiental
integral que incluye la proteccién de la biodiversidad, la
adecuada integracion territorial de los proyectos y el respeto

por el entorno natural en el que opera. La Compafia asegura,
asimismo, el cumplimiento riguroso de la normativa ambiental
aplicable y mantiene una gestion proactiva orientada a la mejora
continua de su desempefo ambiental.

De esta forma, BRUC continta avanzando hacia un futuro mas
sostenible, en el que la generacién de energia renovable no solo
representa una oportunidad de crecimiento econémico, sino
también una herramienta clave para la proteccion del planeta y
para el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Desempeno operativo y contribucion
a la mitigacion del cambio climatico

En 2025, el crecimiento de capacidad operativa renovable del
Grupo ha impulsado el avance de su desemperfio ambiental y
su aportacion directa a la descarbonizacion del sistema eléctrico.
En este sentido, la actividad del Grupo —la produccién de
energia eléctrica a partir de fuentes renovables (NACE 35.12)—
se enmarca dentro de las actividades que contribuyen de forma
sustancial a la mitigacion del cambio climético conforme a la
Taxonomia Europea, reforzando el papel de BRUC como actor
clave en la transicion energética.

Ademas, la Compania desarrolla estas actividades cumpliendo
con la normativa ambiental aplicable y promoviendo practicas
orientadas a evitar impactos adversos significativos sobre otros
objetivos ambientales, en coherencia con el principio de Do No
Significant Harm (DNSH).

En 2025, BRUC alcanzd 1.963 MW en funcionamiento, frente a
1.538 MW en 2024, lo que supone un incremento del 30% de
la capacidad operativa. La totalidad de los activos en operacion
corresponden a tecnologfa solar fotovoltaica, manteniéndose
una capacidad instalada 100 % libre de emisiones. El nimero
de proyectos en operacion ascendid a 38, frente a 29 en 2024
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(+31 %), reforzando la presencia del Grupo en el sistema eléctrico
renovable.

La produccion de energia renovable alcanzé 3.449,36 GWh,
frente a 2.018,40 GWh en 2024 (+71 %), contribuyendo de forma
significativa a un mix eléctrico mas limpio, a la reduccién de la
intensidad de carbono del sistema y al avance hacia los objetivos
climdticos europeos y nacionales.

Como resultado de esta generacion renovable, BRUC contribuyd
en 2025 a evitar 976.168,88 toneladas de CO,, (un 86% mas
que en 2024), lo que equivale a la contaminacion producida

por 625.749,28 vehiculos de combustion'. Ademads, la energia
producida podria abastecer el consumo de 876.600 hogares

en Espana? lo que destaca el impacto de la Compaiia en la
sostenibilidad energética a nivel nacional.

Esta contribucion evidencia el impacto positivo del modelo de
negocio del Grupo en la mitigacion del cambio climético, al
sustituir generacién de origen fosil por electricidad renovable y
apoyar la reduccién de emisiones a escala del sistema energético.

7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Cambio climatico
y descarbonizacion

El cambio climético constituye uno de los ejes prioritarios de
la estrategia ambiental de BRUC. En 2025, la Compafifa reforzd
de manera significativa su ambicién climatica mediante la
aprobacién de su Plan de Descarbonizacion, que establece la
hoja de ruta estructurada para la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero y la mejora continua de la gestion
climatica.

Como parte de este enfoque, BRUC ha definido objetivos de
reduccion de emisiones validados por la Science Based Targets
initiative (SBTI), garantizando su alineamiento con escenarios
cientificos compatibles con la limitacion del calentamiento
global con el fin de alcanzar la neutralidad climatica en 2045.

Informe de Sostenibilidad 2025

Asimismo, la Compafifa ha avanzado en la descarbonizacion de
SU consumo energético, sustituyendo electricidad de origen no
renovable por electricidad de origen renovable en el consumo
de todas sus instalaciones.

En materia de transparencia climatica, BRUC participd por
primera vez en Carbon Disclosure Project (CDP) en 2025,
obteniendo un score B en el médulo climético, situando a

la Compafia por encima de la media de divulgadores. Esta
participacion refleja el compromiso del Grupo con la rigurosidad
y la transparencia de informacién climatica y constituye una base
solida para seguir avanzando hacia una gestion climatica mas
madura y alineada con las mejores practicas.

' Considerando que un vehiculo de combustion, de promedio, tiene unas emisiones de CO, estimadas de 0,130kgCO,/km

recorrido y recorre, de promedio en un afo, 12.000 km.

2 Considerando que el consumo medio de un hogar en Espafia es de 3.935 KWh, segun informacion disponible en Enerdata.
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Gestion de riesgosy

oportunidades climaticas

En un contexto en el que el cambio climatico se ha consolidado
como uno de los principales factores estructurales que
condicionan la estabilidad econdmica, la planificacion
energética y la toma de decisiones empresariales, BRUC
considera esencial integrar de forma sistematica la
identificacion y gestion de riesgos y oportunidades climéticas
dentro de su estrategia corporativa, dado el caracter territorial
de sus activos renovables y su contribucion directa a la
transicion hacia un sistema energético descarbonizado.

La adecuada evaluacion de estos factores permite, por un
lado, anticipar posibles impactos adversos sobre la operacién,
la construccion y el rendimiento de los activos, y por otro,
identificar oportunidades asociadas al crecimiento de la
demanda de energfa limpia, el despliegue de almacenamiento
y la movilizacién de financiacion sostenible. Este enfoque
resulta coherente con los requerimientos de divulgacion

GOBERNANZA
CLIMATICA

El Consejo de Administracion ejerce

la supervision ultima de los riesgos y
oportunidades climaticas, mientras que el
Comité de Direccion y el drea de Sostenibilidad
participan activamente en su identificacion,
seguimiento y conexion con los objetivos
corporativos.

ESTRATEGIA
Y RESILIENCIA

BRUC evalta como los riesgos fisicos y de
transicion pueden influir sobre su modelo de
negocio en distintos horizontes temporales,
incorporando estas consideraciones en su
planificacién estratégica y en el desarrollo de
proyectos.
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establecidos por la CSRD y los ESRS, que exigen una mayor
transparencia sobre resiliencia climatica, riesgos materiales y
planes de transicion.

Marco de referencia y alineamiento con
recomendaciones internacionales

BRUC se apoya en marcos internacionales ampliamente
reconocidos, incluyendo las recomendaciones de la Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) —integradas
progresivamente en los estandares europeos— para estructurar
su analisis climatico y asegurar que los riesgos y oportunidades
se incorporan de forma efectiva en la gobernanza, la estrategia
y la gestién del riesgo.

El enfoque climatico de BRUC se articula en torno a cuatro
dimensiones fundamentales:

GESTION
DE RIESGOS

Los riesgos climaticos se integran en el sistema
global de gestién de riesgos del Grupo,
permitiendo definir medidas preventivas,

de adaptacion y de mitigacion frente a
eventos extremos, cambios regulatorios o
transformaciones del mercado energético.

METRICAS
Y OBJETIVOS

BRUC avanza en el establecimiento de
indicadores y metas climaticas, incluyendo
objetivos de reduccion validados por SBTi, asi
como en el refuerzo progresivo de la calidad y
trazabilidad de la informacion reportada.

Analisis climatico

Durante 2024, BRUC llevé a cabo un andlisis estructurado de
riesgos y oportunidades climdticas que constituye una base
relevante para evaluar su resiliencia y reforzar su estrategia
climética. Este andlisis ha permitido identificar los principales
factores de exposicion del Grupo, tanto en relacién con riesgos
fisicos como de transicion, considerando la localizacién de los
activos y el contexto regulatorio y de mercado.

En una primera fase, se realizé una evaluacién preliminar
sectorial y territorial que permiti¢ identificar riesgos relevantes
asociados a fendmenos meteoroldgicos extremos y a la
evolucion de politicas climéticas.

Posteriormente, BRUC profundizé en el andlisis de riesgos fisicos
por emplazamiento, utilizando informacion climética histérica

y proyecciones futuras para evaluar la posible frecuencia

e intensidad de eventos como olas de calor, inundaciones

0 sequifas, asi como sus implicaciones potenciales sobre la
integridad y disponibilidad operativa de los activos.

Informe de Sostenibilidad 2025

BRUC integralos
riesgos climaticos

en su sistema global
de gestion y planifica
medidas de resiliencia

Para el analisis, BRUC ha utilizado herramientas especializadas
y visores climaticos que permiten proyectar impactos bajo
diferentes trayectorias de emisiones. En coherencia con

la evolucion cientifica del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climético (IPCC), BRUC considera
escenarios comparables a los tradicionales de Concentracion
Representativa de Gases de Efecto Invernadero (RCP), hoy
actualizados mediante las Trayectorias Socioeconémicas
Compartidas (SSP), con el objetivo de evaluar la exposicion

y vulnerabilidad de sus activos y reforzar la resiliencia de su
modelo de negocio:

e Escenarios de mitigacién ambiciosa (SSP1-2.6): compatibles
con una reduccién acelerada de emisiones y con el
objetivo de limitar el calentamiento global.

e Escenarios intermedios (SSP2-4.5): que reflejan politicas
climdticas implementadas de forma gradual, con un
calentamiento moderado.

e Escenarios de altas emisiones (SSP5-8.5): asociados a un
incremento sostenido de emisiones y a impactos severos
sobre ecosistemas, infraestructuras criticas y actividad
econoémica.

BRUC prioriza los riesgos climaticos identificados en funcion
de su probabilidad, severidad potencial y horizonte temporal,
integrandolos en su sistema global de gestién de riesgos,

lo que permite adoptar una aproximacion proactiva en la
planificacién de medidas de resiliencia.

Este trabajo proporciona a BRUC una base robusta para seguir

avanzando en la integracion del cambio climatico en su
estrategia y reforzar la resiliencia de sus activos.

41



42

(2> RIESGOS
1= Fisicos

Estos riesgos estan relacionados con los efectos directos
que el cambio climatico podria causar en las operaciones
de BRUC, y se dividen en riesgos fisicos agudos y riesgos
fisicos crénicos.

« Riesgos agudos: Son riesgos derivados de
fendmenos climaticos extremos como tormentas,
huracanes, olas de calor, inundaciones y sequias que
pueden afectar la infraestructura y la operacion de las
plantas de energia renovable.

« Riesgos crénicos: Son riesgos derivados de los
efectos a largo plazo del cambio climético, como el
aumento del nivel del mar, el cambio en los patrones
de precipitaciones y las temperaturas extremas.

<= RIESGOS

) DETRANSICION

Estos riesgos surgen debido a la transicién hacia una economia
baja en carbono. A medida que los gobiernos y las sociedades
adoptan politicas mas estrictas para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, las empresas del sector energético
deben adaptarse a nuevas normativas y expectativas del
mercado.

« Riesgos regulatorios: BRUC podria estar expuesta a
riesgos debido a la evolucién de la regulacion en materia
de transicion energética que le afecte, por ejemplo, en
términos de reporting o de establecimiento de objetivos
climaticos y de descarbonizacién ambiciosos que requieren
de recursos adicionales.

« Riesgos de mercado: La creciente competencia de nuevas
tecnologias de energia renovable o almacenamiento
energético puede hacer que las tecnologias actuales
queden obsoletas y la recuperacién de la inversion se vea
comprometida.

(Y- OPORTUNIDADES
/T~ FiSICAS

El cambio climético también trae consigo una serie de
oportunidades para el sector renovable. Las empresas
renovables pueden aprovechar el cambio climético al
aprovechar mejor los recursos naturales disponibles. Por
ejemplo, el aumento de las horas de sol o la velocidad del
viento en ciertas zonas puede mejorar la eficiencia de los
proyectos solares o edlicos.

Ademads, las companias de generacion de energia
renovable pueden liderar iniciativas de adaptacion
climatica mediante el disefio de infraestructuras mas
resilientes a fendmenos climaticos extremos, lo que puede
ser atractivo para inversores que buscan empresas con
una estrategia de sostenibilidad robusta.

OPORTUNIDADES
DE TRANSICION

El cambio hacia una economia mas sostenible ofrece una serie
de oportunidades.

e Incremento de la demanda de energia renovable: La
creciente demanda de energia limpia en mercados locales
e internacionales, impulsada por las politicas climaticas y los
compromisos internacionales, favorece la expansion de la
generacion de energia renovable.

« Nuevas fuentes de financiacion: La transicién energética
estd atrayendo inversiones de fondos de capital sostenible,
que buscan financiar proyectos alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los criterios ESG.

« Innovacién tecnoldgica: La innovacién en energias
renovables, como la energfa solar, edlica y el
almacenamiento de energia, representa una oportunidad
para que las empresas espafolas de generacion de energia
renovable amplien sus capacidades y mejoren la eficiencia
operativa.

« Desarrollo de infraestructura de energia limpia: A
medida que el sector de las energias renovables sigue
evolucionando, surgen oportunidades para desarrollar
nuevas infraestructuras y modelos de negocio centrados en
la sostenibilidad.



7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Huella de carbono

y consumo energético

La gestion de la huella de carbono constituye un eje central

del compromiso climéatico de BRUC y un elemento clave de

su contribucién a la mitigacion del cambio climatico. En 2025,
la Companiia reforzd este enfoque mediante la aprobacion de
su Plan de Descarbonizacién, que establece una hoja de ruta
progresiva para reducir emisiones a lo largo de toda la cadena
de valory avanzar hacia un objetivo de neutralidad climatica
(carbon neutral) en 2045, en linea con las trayectorias cientificas
del IPCCy con los objetivos climaticos europeos.

Evolucion de la huella de carbono

La huella de carbono total de BRUC en 2025 se situd

en 142.877,3 toneladas de CO,, lo que representa una
reduccion del 47 % respecto a 2024 (270.677,8 toneladas

de CO,). Esta evolucion responde tanto a medidas de
descarbonizacion y eficiencia implantadas como a mejoras en
la calidad y trazabilidad de los datos reportados. En términos
de intensidad, la huella de carbono unitaria del Grupo fue de
aproximadamente 41 toneladas de CO, por GWh producido.
Este valor se sitia muy por debajo de referencias sectoriales
disponibles para empresas eléctricas con mixes de generacion
mas diversificados, que muestran intensidades del orden

de ~200-212 t CO,/GWh, lo que pone de manifiesto el
caracter bajo en carbono del modelo de negocio de BRUC

y su contribucion efectiva a la descarbonizacion del sistema
eléctrico.

Consumo energético

El consumo eléctrico del Grupo ascendid en 2025 a 6.396,8
MWh, frente a 4.066 MWh de 2024 (+57 %), en linea con el
crecimiento de la actividad y del portfolio en operacion.

Cabe destacar que el 98,49% del consumo eléctrico
correspondio a electricidad de origen renovable, frente al 76,5
% del ejercicio anterior, lo que constituye un avance relevante
en la reduccién de emisiones asociadas al Alcance 2.

toneladas
(MARKET—BASED >

Este método calcula las
emisiones de carbono en funcién
de las fuentes de energia que las
organizaciones eligen comprar.

(LOCATION-BASED >

Este método calcula las
emisiones de carbono en funcion
de la intensidad de carbono de la
red eléctrica local donde se utiliza
la electricidad.

142.853 .36 %o,

Categoria“ (ton CO,)

1-Bienesy servicios adquiridos
2-Bienes de capital

6-Viajes de negocios
7-Desplazamiento de empleados

8-Activos arrendados

Al no existir consumos directos
de combustibles fosiles en las
operaciones del Grupo.

23,98 d
.98 deco,
Como resultado del avance en (ton CO, 2024)

la contratacion de electricidad
de origen renovable para las
instalaciones corporativas y

operativas.
780.419;
. ;9 deCO,
Este incremento se debe (ton CO, 2024)

al crecimiento del negocio
de la Compania.

2025

4.824,2
137.879,3
122,8
18,4

8,5

270.533,7

2024

4.492,3
265.948,4
70,1

15,3

7.4

(ton CO, 2024)

Esta reduccion se debe tanto a mejoras
en la gestion de la cadena de valor
como a la reduccion de proyectos

en construccion con respecto a 2024
—fase mas intensiva en carbono—

y al aumento de proyectos en
operacion, cuya actividad genera
significativamente menos emisiones.

“Para el calculo del alcance 3 se han tenido en cuenta las categorias que aplican a BRUC. El dato de las categorias 1y 2 es una
estimacion aplicando los factores de emisién por tipo de industria establecidos por el GHG Protocol. Para el resto de categorias,

el dato calculado es el dato real.



7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Proteccion de la biodiversidad

y del entorno natural

Para BRUC, la proteccion de la biodiversidad y del entorno
natural constituye un elemento esencial para garantizar un
desarrollo sostenible y respetuoso con el medioambiente.

La Compafia es consciente de que el despliegue de
infraestructuras renovables debe realizarse de forma compatible
con la conservacion de los ecosistemas y con el equilibrio
territorial, integrando criterios ambientales desde las fases mas
tempranas del ciclo de vida de los proyectos.

Hasta la fecha, BRUC ha alcanzado numerosos logros
medioambientales en sus proyectos, generando impactos
positivos no solo sobre el entorno natural, sino también sobre
las comunidades locales, al contribuir a la sostenibilidad del
territorio, favorecer el bienestar de las poblaciones cercanas y

promover efectos socioecondémicos asociados al desarrollo rural.

BRUC adopta un enfoque preventivo orientado a evitar,
minimizary, cuando procede, compensar impactos sobre la
biodiversidad, promoviendo medidas de integracion ambiental
y mejora continua.

Ubicacidn responsable de los proyectos

BRUC integra criterios de biodiversidad y sensibilidad ecoldgica
en la seleccion y planificacion de sus proyectos. Antes de la
construccion de nuevas instalaciones, se realizan evaluaciones
exhaustivas con el objetivo de identificar posibles impactos y
definir medidas preventivas o correctoras.

Entre las principales actuaciones destacan:

e Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA): todos los proyectos
se someten a estudios ambientales detallados que
permiten analizar los efectos potenciales sobre especies,
habitats y ecosistemas locales.

e  Seleccion de terrenos no sensibles: BRUC evita ubicar
sus proyectos en areas de alto valor ecoldgico o habitats
criticos para especies protegidas, como humedales,
bosques o espacios naturales protegidos, entre otros, la red
de espacios protegidos Natura 2000, lugares declarados
Patrimonio Mundial de la Unesco y Areas Clave para la
Biodiversidad, asi como otras zonas protegidas declaradas
objeto de proteccion especial por las autoridades
(como zonas forestales protegidas o zonas situadas en
demarcaciones hidrogréficas

e  Prevencion de la deforestacion y proteccion de habitats: la
Compania asegura que las actuaciones se desarrollen de
forma respetuosa, minimizando la alteracién del entorno y
evitando la destruccion de habitats naturales.

e Medidas mas alld del cumplimiento normativo: en
determinados casos, BRUC ha adaptado o sustituido
medidas compensatorias establecidas en las Declaraciones
de Impacto Ambiental (DIA) por otras alternativas
consideradas mas eficaces y con mayor repercusion
ambiental.

Diseno e infraestructuras sostenibles

BRUC promueve un disefo eficiente de sus instalaciones con
el objetivo de reducir la ocupacion del suelo y favorecer la
integracion territorial y ecoldgica de los proyectos.

Las medidas aplicadas incluyen:

o  Minimizacion del uso de suelo: optimizacion del disefio
para ocupar la menor superficie posible, preservando zonas
sensibles y garantizando el respeto por areas de alto valor
natural.

e  Creacion de corredores ecoldgicos y espacios verdes:
incorporacion de franjas de vegetacion y conectividad
ecoldgica que permiten el desplazamiento seguro de
especies locales. En algunos proyectos se han implantado
cultivos rotativos o aromaticos como medida de
integracion.

BRUC promueve

un diseno eficiente

de sus instalaciones

y favorece la integracion
territorial y ecoldgica
de sus proyectos

Medidas agroambientales y de coexistencia con usos
compatibles: restauracion de pastos naturales y humedales,
recuperacion de lagunas temporales para favorecer
poblaciones de herpetofauna y fauna entomoldgica,
instalacion de cajas nido, majanos, colmenas y rodales de
vegetacion que generan refugio y alimento para la fauna.

Fomento de la vegetacion autdctona: uso preferente de
especies locales en revegetacion y zonas perimetrales para
preservar la flora y mejorar la resiliencia de los ecosistemas.

Control de impactos por ruido y actividad: BRUC aplica
medidas para evitar molestias durante fases sensibles,
como la limitacién de trabajos nocturnos, la adaptacion de
actividades a periodos de nidificacién, el establecimiento
de velocidades méximas y el control de maquinaria.
Asimismo, la Compania asegura que sus operaciones no
generan contaminacién luminica significativa y mantiene
un enfoque preventivo para minimizar cualquier impacto
indirecto sobre el entorno.

Alianzas, divulgacién y formacion ambiental

BRUC considera que la proteccién de la biodiversidad requiere
colaboracién y sensibilizacion. Por ello, impulsa iniciativas
conjuntas con agentes especializados y desarrolla acciones de
educacién ambiental en los territorios donde opera.

Entre las principales lineas de actuacién destacan

e Colaboracién con organismos medioambientales y
universidades: para estudiar la biodiversidad en las zonas de
implantacion de los proyectos y reforzar el conocimiento
cientifico aplicado a la gestion ambiental.

e Formacion y divulgacion ambiental: BRUC desarrolla
acciones de educacion y concienciaciéon en el entorno,
incluyendo jornadas divulgativas, eventos ambientales y
proyectos especificos como la construccién de un centro
de avistamiento de aves.

Estas iniciativas refuerzan el compromiso del Grupo con un
desarrollo renovable compatible con la conservacion del capital
natural y con la creacion de valor ambiental y social en el
territorio.
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Cumplimiento ambiental

y marco regulatorio

El enfoque ambiental de BRUC se desarrolla en coherencia
con el marco regulatorio europeo y nacional, incluyendo la
Ley de Cambio Climatico y transicion energética, la Taxonomia
Europea y los requerimientos de divulgacion derivados de la
CSRD 'y los ESRS. Durante el ejercicio 2025, la Compafifa no
registré sanciones ambientales, manteniendo un historial de
cumplimiento normativo en este &mbito.

Economia circular

y gestion de residuos

Para BRUC, la economia circular constituye un elemento
relevante dentro de su enfoque ambiental, al contribuir a la
proteccion del entorno, la eficiencia en el uso de recursos vy la
preservacion de la biodiversidad. La Compafiia es consciente
de que, aunque la generaciéon renovable presenta un impacto
operativo reducido en términos de emisiones y residuos, resulta
fundamental gestionar de forma responsable los materiales y
residuos asociados al ciclo de vida de los proyectos.
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BRUC interpreta este marco regulatorio no solo como una
obligacién de cumplimiento, sino como una oportunidad para
reforzar su gestién ambiental, su resiliencia y la calidad de su
reporting.

En este sentido, la actividad del Grupo genera un volumen
limitado de residuos, concentrado principalmente en dos
etapas: la fase de construccion y la fase de desmantelamiento
de las instalaciones. Durante la fase de operacion, los residuos
son minimos y se gestionan conforme a procedimientos
internos y a la normativa aplicable.



7. COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE

Inversiones
medioambientales

BRUC, como actor clave en la transicion energética y
comprometido con la proteccion del medioambiente,
realiza inversiones estratégicas orientadas a asegurar que sus
operaciones sean sostenibles, resilientes y respetuosas con el
entorno.

Dada la naturaleza de su actividad, dedicada integramente a la
generacién de energia renovable, BRUC destina la mayor parte
de su CAPEX a proyectos que contribuyen de forma directa a

la mitigacién del cambio climatico, en linea con los objetivos
europeos de descarbonizacion y con el marco de la Taxonomia
Europea. Este esfuerzo inversor se complementa, ademas,

con actuaciones adicionales destinadas a reducir impactos
ambientales, maximizar la eficiencia operativa y reforzar la
integracion territorial de los proyectos a lo largo de todo su ciclo
de vida.

A continuacion, se detallan las principales dreas de inversion
medioambiental desarrolladas por BRUC:

Evaluacidon ambiental y medidas de mitigacidn

Antes del desarrollo y construcciéon de cada proyecto, BRUC
invierte en estudios exhaustivos de Evaluacién de Impacto
Ambiental (EIA), asegurando que sus actividades cumplan
con los requisitos regulatorios y con estdndares ambientales
exigentes.

Estos estudios, elaborados con apoyo de expertos
especializados, permiten identificar de forma anticipada
posibles efectos sobre el entorno natural, la biodiversidad

y los ecosistemas locales. A partir de sus resultados, BRUC
implementa medidas preventivas, correctoras o compensatorias
cuando procede, incluyendo actuaciones orientadas a:

e Minimizar la alteracion del suelo y del paisaje.

o Proteger especies sensibles o habitats relevantes.

e Controlar procesos de erosion.

e Yreforzar la integracion ambiental de las infraestructuras.
Este enfoque contribuye a garantizar que los proyectos se

desarrollen de forma compatible con la proteccién del capital
natural y con el principio de Do No Significant Harm (DNSH).
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Economia circular, reciclaje y gestion de residuos

La gestion responsable de materiales y residuos constituye otra
area relevante de inversién ambiental para BRUC, especialmente
en las fases de construccién vy, a futuro, en el desmantelamiento
de los activos.

La Compania promueve la correcta segregacion y tratamiento
de residuos mediante gestores autorizados, asi como la
incorporacién de practicas de economia circular. Un dmbito
de especial relevancia es la planificacion del reciclaje de
componentes clave, como los paneles solares, al final de su
vida util, contribuyendo a reducir residuos y a maximizar la
reutilizacion de materiales.

Tecnologias de almacenamiento y resiliencia del
sistema energético

BRUC también impulsa inversiones en soluciones tecnoldgicas
avanzadas que refuerzan la eficiencia y resiliencia del sistema
eléctrico. En particular, la Compania estd desarrollando una
estrategia de hibridacion con almacenamiento mediante
baterias (BESS), que permitird optimizar el aprovechamiento de
la energia renovable generada y aportar flexibilidad a la red.
Con un pipeline de aproximadamente 2.200 MW de hibridacion
con baterias, BRUC contribuira a:

e  Mejorar la gestionabilidad de la generacién renovable.

e  Reducir vertidos y maximizar el valor energético de los
activos.

e Reforzar la estabilidad y seguridad del suministro.

Y acelerar la integracion de renovables en el mix eléctrico.

Estas inversiones posicionan al Grupo como un actor relevante
no solo en generacion limpia, sino también en el desarrollo de
infraestructuras energéticas mas modernas, flexibles y alineadas
con la transicién energética europea.
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8. COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Derechos Humanos
y debida diligencia

En BRUC, el respeto y la proteccion de los derechos humanos
y laborales constituye un principio esencial en la relacion con
sus grupos de interés y se aplica de forma prioritaria tanto a sus
profesionales como a su cadena de valor. La Compania rechaza
cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio y mantiene

un compromiso firme con la abolicion efectiva del trabajo
infantil, asi como con la erradicacion de cualquier forma de
discriminacion en el empleo y la ocupacion.

El compromiso de BRUC con los derechos humanos se
articula de conformidad con los Principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas y se materializa a través de politicas y
marcos internos de aplicacion a la totalidad de la organizacion
y, cuando procede, a los terceros que se relacionan con el
Grupo. Como entidad adherida al Pacto Mundial desde 2024,
BRUC alinea su actuacion con los Diez Principios y cumple con
la normativa y estandares aplicables. Asimismo, promueve

la observancia de referencias internacionales ampliamente
reconocidas, entre las que se incluyen la Carta Internacional
de Derechos Humanos de Naciones Unidas, las Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales, la Declaracion de la
OIT y sus convenios fundamentales y el Convenio Europeo de
Derechos Humanos.

El Consejo de Administracion aprobd el Cédigo de Conducta,
de aplicacion a todas las personas que forman parte de

la Compania y a quienes mantengan una relacion de
cualquier naturaleza con el Grupo, que establece principios
de comportamiento ético, integridad, respeto mutuo y
tolerancia cero frente a cualquier forma de discriminacion,
acoso o vulneracion de derechos. El Codigo de Conducta

se complementa con el conjunto de politicas corporativas
vigentes que refuerzan el enfoque social y de derechos

humanos de BRUC en el &mbito interno y en la cadena de valor.

El compromiso de BRUC se implementa mediante un enfoque
de debida diligencia orientado a prevenir, mitigar y, en su
caso, remediar impactos adversos, basado en cuatro pilares:

BRUC rechaza el trabajo
forzoso e infantil asi
como la discriminacion
en el empleo

(i) identificacion y evaluacion de riesgos, (i) evaluaciones y
auditorias de cumplimiento en proveedores y contratistas
cuando procede, (jii) formacion, sensibilizacion y fomento del
compromiso, y (iv) canales de comunicacion y reclamacion
accesibles para la notificacion de posibles incumplimientos.

Plantilla propia: igualdad, condiciones dignasy
entorno seguro

En relacién con sus profesionales, BRUC promueve un entorno
de trabajo basado en la igualdad de oportunidades, el respeto
a la dignidad de las personas y la proteccion de sus derechos
fundamentales, mediante la aplicacién del Codigo de Conducta
y el despliegue de medidas especificas en materia de igualdad
y no discriminacion. En este sentido, el Consejo aprobd la
Politica de Diversidad, que refuerza el compromiso del Grupo
con la creacion de un entorno inclusivo y respetuoso con la
diversidad en todas sus dimensiones. Asimismo, la Compania
aprobo e implementé el Protocolo para la prevencién y
actuacion frente al acoso laboral, sexual y/o por razén de sexo,
reforzando su compromiso con un entorno de trabajo seguro
y respetuoso. De manera complementaria, BRUC dispone

de mecanismos internos de prevencién y actuacion frente a
conductas contrarias a los derechos de las personas, apoyados
por acciones de formacién y sensibilizacion.



Cadena de valor: expectativas y control en
proveedores y contratistas

BRUC exige a sus proveedores, contratistas y terceros
vinculados a su actividad el mismo nivel de compromiso con
los derechos humanos y el cumplimiento de la legislacion y
estandares aplicables. Este enfoque se recoge en el Cédigo

de Proveedores y se aplica mediante un procedimiento
estructurado de debida diligencia que comprende: (1) la
recopilacion y andlisis de informacién financiera y no financiera
del proveedor (incluida la localizacion de instalaciones y
reputacion publica), (2) la aceptacion expresa del Cédigo de
Proveedores, (3) la cumplimentacion anual de un cuestionario
de evaluacion que abarca aspectos ambientales, sociolaborales,
de derechos humanos y de buen gobierno, y (4) la realizacion
de inspecciones o visitas —directamente o a través de
terceros independientes— para verificar el cumplimiento de
especificaciones contractuales, condiciones laborales y otros
elementos relevantes.
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Durante el ejercicio 2025, la Compafia no recibié denuncias por
violaciones de derechos humanos ni indicios de trabajo forzoso
o infantil en el marco de sus evaluaciones.

Canal Etico

BRUC ha establecido un Canal Etico para la comunicacion de
cualquier actuacién poco ética o ilegal. Este canal esté accesible
a través del siguiente enlace: https://brucenergy.integrityline.
com.

Los detalles del funcionamiento del Canal Etico se pueden
consultar en la seccion correspondiente.

8. COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Plantilla
propia

Enfoque de gestidn de personas 'y derechos
humanos

BRUC considera que las personas son un activo clave para la
consecucion de sus objetivos estratégicos y para el desarrollo
de un modelo de crecimiento sostenible a largo plazo. La
Compania promueve un entorno de trabajo basado en el
respeto a los derechos humanos, la diversidad e igualdad de
oportunidades, la no discriminacion, la seguridad, el bienestar
y el desarrollo profesional, como se ha indicado en el apartado
anterior, integrando estos principios en sus politicas y practicas
de gestién de personas.

Para BRUC, las personas
son un pilar fundamental
parala consecucion

de sus objetivos
estratégicos

Durante 2025, BRUC ha reforzado su marco de gestion social
mediante la aprobacidn e implementacion de nuevas politicas,
planes y herramientas orientadas a mejorar la experiencia de
los profesionales que forman parte de la Compania, fortalecer
el didlogo interno y garantizar un entorno de trabajo seguro,
inclusivo y alineado con la normativa vigente y las mejores
practicas.

El equipo de BRUC

A cierre del ejercicio 2025, BRUC contaba con una plantilla
de 51 personas (2024 46), reflejando el crecimiento de la
actividad y el refuerzo de capacidades internas para acompanar
la evolucién del negocio. La representacion femenina a

cierre del ejercicio fue de 35,29% (2024: 33%). El promedio de
empleados durante el afio ha sido de 48 personas, 16 mujeres y
32 hombres (2024: 36, 11 mujeres y 25 hombres).

Informe de Sostenibilidad 2025
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Informe de Sostenibilidad 2025

El compromiso de BRUC con la diversidad
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A lo largo del ejercicio, y debido a los refuerzos de la Compania
con la atraccion y retencion de talento, se han realizado un
total de 6 nuevas contrataciones, de las cuales el 50% ha
correspondido a la contratacion de mujeres. En cuanto a la tasa
de rotacion, durante el ano 2025 se ha registrado Unicamente
rotacion voluntaria en el Grupo, alcanzando un 2% (2024: 8% de
rotacion voluntaria).

La Compania no emplea ni tolera el trabajo infantil o forzoso, ni
en sus operaciones ni en el marco de sus relaciones laborales.

BRUC se compromete a ofrecer condiciones laborales justas,
promoviendo la contratacion indefinida y la promocion interna.
Al cierre de 2025, el 100% de la plantilla cuenta con contrato
indefinido y todos los profesionales prestan sus servicios a
jornada completa (en 2024 también), lo que contribuye a la
estabilidad y al compromiso del equipo. Este enfoque se refleja
en la antigiiedad media del equipo, que alcanza los 2,87 afios.

El equipo de BRUC se encuentra ubicado en Espana, donde
actualmente el Grupo tiene su sede. En este sentido, en relacion
con los contratos de trabajo, el 100% de la plantilla de BRUC se
encuentra bajo el Convenio Colectivo de oficinas y despachos
de Madrid’ (el “Convenio”).

La Compania apuesta por
un clima laboral positivo
como algo esencial

para el bienestar de sus
profesionalesy para

la consecucion de los
objetivos estratégicos

Condiciones laborales, bienestar y clima interno

BRUC promueve condiciones laborales estables y de calidad,
asf como un entorno de trabajo que favorece el bienestar,

la conciliacion y la corresponsabilidad, entendiendo que el
compromiso y la motivacion de las personas son elementos
clave para el éxito sostenible de la Compania.

La Compania considera que un clima laboral positivo es
esencial para el bienestar de sus profesionales y para la
consecucion de los objetivos estratégicos. En este sentido,
BRUC trabaja de forma continua para crear un entorno en el
que las personas se sientan valoradas, escuchadas y alineadas
con la estrategia y los objetivos del Grupo. La comunicacion
interna y la transparencia desempenfan un papel fundamental
para garantizar que cada profesional, con independencia de su
rol o drea de trabajo, pueda contribuir activamente al logro de
los objetivos comunes y perciba el impacto de su trabajo en el
desempefio global de la organizacion.

Una de las principales evidencias del buen clima laboral en
BRUC es la baja rotacion de personal, indicador que refleja la
satisfaccion, estabilidad y compromiso del equipo. Este nivel
de retencién de talento pone de manifiesto la capacidad de
la Compania para generar relaciones basadas en la confianza,
el respeto y la integridad, factores clave para sostener el
crecimiento del negocio y preservar el conocimiento interno.

SRESOLUCION de 21 de julio de 2025, de la Direccién General de Trabajo de la Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo,
sobre registro, deposito y publicacion del convenio colectivo del Sector de Oficinas y Despachos, suscrito por Confederacion
Empresarial de Madrid-CEOE (CEIM) y CC. OO. y UGT por la representacion sindical (cédigo nimero 28003005011981).
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En este contexto, durante 2025, BRUC llevé a cabo una
encuesta de clima laboral, con una participacion del 94% de

la plantilla, lo que evidencia un elevado grado de implicacion
de las personas empleadas. Los resultados obtenidos han
permitido identificar fortalezas y dreas de mejora y han servido
como base para definir acciones orientadas a seguir mejorando
el entorno de trabajo, la comunicacion interna y el desarrollo
profesional.

En paralelo, la Compariia implantd una plataforma digital de
gestion de personas (intranet corporativa), concebida como
un canal centralizado para la comunicacion interna, la gestion
administrativa y el acceso a informacion relevante, reforzando
la transparencia y facilitando la interaccion entre las distintas
areas.

Asimismo, en 2025 se aprobd e implementé la Politica de
Desconexion Digital, con el objetivo de garantizar el respeto

a los tiempos de descanso, vacaciones y conciliacion,
promoviendo un uso responsable de las herramientas digitales
y contribuyendo al bienestar de la plantilla. En ese mismo
ejercicio, la Compania aprobd e implementé el Protocolo para
la prevencion y actuacion frente al acoso laboral, sexual y/o
por razén de sexo, acompafnado de acciones de comunicacion
y formacién especifica, reforzando el compromiso de BRUC con
un entorno de trabajo seguro, respetuoso y libre de cualquier
forma de violencia o discriminacion.

Informe de Sostenibilidad 2025

BRUC reconoce ademés que el bienestar de sus profesionales
es un elemento esencial para mantener un entorno de trabajo
saludable y motivador. Por ello, la Compahia impulsa iniciativas
de bienestar y actividades de teambuilding orientadas a
fortalecer las relaciones interpersonales, mejorar la cohesion
entre equipos y fomentar el sentimiento de pertenencia. Como
ejemplo, parte del equipo de BRUC participo en la Carrera

de las Empresas de Madrid 2025, una iniciativa que puso de
manifiesto el espiritu de colaboracién y trabajo en equipo que
caracteriza a la organizacion.

En definitiva, BRUC se esfuerza por crear un entorno en el

que cada persona pueda desarrollarse tanto personal como
profesionalmente, donde el sentido de comunidady la
colaboracion sean tan relevantes como los logros individuales,
convencida de que solo a través del trabajo en equipo y del
compromiso compartido es posible sequir creciendo y afrontar
con éxito los desafios futuros.
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Remuneracioén, igualdad retributiva y beneficios
sociales

Enfoque de remuneracién justa y equitativa

La politica retributiva de BRUC se fundamenta en un enfoque
de equidad, objetividad y justicia, donde la compensacion
econdmica se establece en funcién del puesto de trabajo, las
responsabilidades asociadas y las capacidades, experiencia y
rendimiento profesional de cada persona.

Este enfoque garantiza la igualdad de trato y la no
discriminacion por razén de sexo, raza, nacionalidad, lengua,
estado civil, discapacidad, estado de salud u otras circunstancias
personales o sociales. La Compania pone un énfasis particular
en asegurar que los procesos de asignacion y revision salarial
sean equitativas y estén basados en criterios objetivos.

Referencia a convenios y alineamiento con el mercado

Las condiciones retributivas de la plantilla de BRUC se
encuentran alineadas con la normativa laboral aplicable y con
el Convenio, que constituye la referencia minima en materia
salarial y de condiciones laborales.

Asimismo, la Comparifa tiene en cuenta las practicas de
mercado y la evolucion del sector con el objetivo de mantener
una politica retributiva competitiva y orientada a la atraccion y
retencion de talento.

Estructura retributiva y mecanismos de revision

La estructura retributiva de BRUC se compone de una
retribucion fija y una retribucion variable anual, percibida por la
totalidad de los profesionales, vinculada al cumplimiento de los
objetivos corporativos y al desempefio individual, determinada
mediante evaluaciones periédicas.

El informe confirmala
ausencia de diferencias
retributivas notables
por razon de género,
con una minima brecha
salarial del O,11%

Informe de Sostenibilidad 2025

Un porcentaje de la retribucion variable de todos los
profesionales estd vinculado a los objetivos anuales ESG de
la Compafiia, reforzando el alineamiento entre desempeno,
sostenibilidad y resultados del negocio.

La Compania dispone de mecanismos de revision retributiva
periédica, que permiten evaluar la adecuacion de las
condiciones salariales bajo criterios objetivos y documentados.

Beneficios sociales

Ademas de la retribucion econdmica, BRUC ofrece a su plantilla
un conjunto de beneficios sociales, entre los que destacan:

e Seguro médico privado, financiado por la Comparia y
extensible a familiares.

e Unsistema de retribucion flexible, implantado en 2025,
que permite acceder a determinados beneficios con
ventajas fiscales.

Igualdad retributiva, diversidad y brecha salarial de género

BRUC mantiene un firme compromiso con la igualdad
retributiva y la diversidad. En 2025, la Compania elabord, aprobd
y registré su Plan de Igualdad, en linea con los requerimientos
establecidos por el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre,
por el que se regulan los planes de igualdad y su registro, en
cuyo marco se realizd una auditoria retributiva con el objetivo
de garantizar el principio de “igual retribucion por trabajo de
igual valor”.

Como resultado de este andlisis, la brecha salarial de género se
situd en 0,11 % en 2025 (2024: 4,60 %), confirmando la ausencia
de diferencias retributivas significativas por razon de género.

La brecha salarial se calcula como la diferencia porcentual entre
la remuneracién media de hombres y mujeres, considerando la
retribucion total y teniendo en cuenta factores objetivos como
el puesto, la categoria profesional, la jornada y la antigliedad,
conforme a la normativa aplicable. No se han identificado
desequilibrios que requieran la adopcién de medidas
correctoras especificas, manteniéndose un seguimiento
continuo en el marco del Plan de Igualdad.

Proteccidn del salario minimo

BRUC garantiza que ninguna persona empleada percibe una
retribucion inferior al salario minimo legal o al establecido en el
Convenio, asegurando el pleno cumplimiento de la normativa
laboral vigente.
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Formaciony desarrollo profesional

BRUC promueve y fomenta el desarrollo profesional continuo
de sus profesionales, creando un entorno de progreso,
motivador e integrador. La Compafiia considera que la
formacién y la concienciacién son elementos esenciales
tanto para el desarrollo sostenible del negocio como para

su contribucién positiva a la sociedad, especialmente en un
contexto de crecimiento y de creciente complejidad técnica y
regulatoria.

En 2025, BRUC aprobd su Plan de Formacién, alineado con las
necesidades actuales y futuras del negocio y con los objetivos
de desarrollo profesional de la plantilla. El plan establece un
marco estructurado para la adquisicion y actualizacion de
competencias.

La formacionyla
concienciacion son
elementos esenciales para
el desarrollo sostenible del
negocio, en un contexto de
crecimiento y complejidad
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Las acciones formativas previstas incluyen, entre otros dmbitos:

o Competencias técnicas y operativas vinculadas a la
actividad del Grupo.

o Softskills

e Igualdad, diversidad e inclusion.

e  Prevencion del acoso laboral, sexual y/o por razén de sexo.

e Cumplimiento normativo, ética y conducta empresarial.
e Sostenibilidad, cambio climatico y criterios ESG.
e (iberseguridad

A través de este enfoque, BRUC busca reforzar la capacitacion
de su plantilla, fomentar una cultura de aprendizaje continuo y
asegurar que sus profesionales dispongan de las herramientas
necesarias para desempenar su labor de forma responsable,
segura y alineada con los valores y objetivos estratégicos de la
Compania.

En 2025, el promedio de horas de formacion por profesional,
tendiendo en cuenta a la plantilla propia de BRUC, fue de 5
horas, sin diferencias entre mujeres y hombres, reflejando un
acceso equitativo a las oportunidades formativas dentro de la
Compania.

Cuidadoy proteccidn de las personas

La seguridad de los profesionales que colaboran con BRUC
es una prioridad fundamental para el Grupo en el desarrollo
de su actividad. La Compania considera que el bienestar

y la proteccién de sus empleados, contratistas y todas las
personas que interactian con BRUC es esencial para el éxito
y la sostenibilidad de sus operaciones. Por ello, BRUC cumple
rigurosamente con la legislacion vigente en materia de
seguridad y salud laboral, implementando todas las medidas
necesarias para garantizar un entorno de trabajo seguro.
Ademads, el Convenio contiene disposiciones especificas que
garantizan la seguridad y salud laboral.

La prevencion de
riesgos se aborda
desde un enfoque
proactivo que incluye
auditorias periddicasy
formacion continua

BRUC ha adoptado un enfoque integral para asegurar
condiciones de trabajo seguras y saludables. La Compafia
se compromete a elevar los niveles de seguridad, salud y
bienestar dentro de la organizacion, con el fin de crear un
ambiente de trabajo que no solo cumpla con los requisitos

legales, sino que también promueva una cultura de prevencion.

Este compromiso se refuerza con la Politica de Seguridad y
Salud Laboral, aprobada por el Consejo de Administracion

de la Compania, que establece los principios y pautas de
actuacion para la gestion de los riesgos laborales. En linea con
los estandares internacionales, la politica de la Compania tiene
como objetivo identificar, gestionar y controlar los riesgos a los
que BRUC esta expuesta, garantizando que los profesionales

y colaboradores estén protegidos en todo momento, lo que a
su vez respalda la consecucion de los objetivos corporativos.
De esta manera, se busca proporcionar el maximo nivel de
seguridad y confianza, asegurando que todas las actividades se
desarrollen en un entorno controlado y seguro.

Este compromiso con la seguridad se extiende mas alla

de los profesionales de BRUC, abarcando también a los
contratistas y proveedores que operan en los lugares de trabajo
bajo la responsabilidad de la Compania. BRUC exige a sus
colaboradores que cumplan con los mismos estandares de

Informe de Sostenibilidad 2025

seguridad y salud, garantizando que todos los involucrados
en sus proyectos estén debidamente protegidos y comunica
a todos ellos su Politica de Seguridad y Salud laboral, asi como
sUs compromisos y objetivos.

La prevencién de riesgos laborales es abordada mediante

un enfoque proactivo que incluye formacién continua en
seguridad y salud laboral, asf como auditorias periédicas para
verificar que se cumplan estrictamente todas las normativas de
seguridad. Este enfoque integral asegura que los estandares de
seguridad no solo sean cumplidos, sino también reforzados de
forma constante.

En 2025, BRUC ha impartido un total de 7.832 horas de
formacién en seguridad y salud laboral, incluyendo a sus
empleados directos y a los contratistas (2024: 3.570 horas),
un reflejo del compromiso del Grupo con la capacitacion

de su personal en materia de prevencién de accidentes. La
informacion y concienciacion sobre seguridad es fundamental
para garantizar que todos los trabajadores estén preparados
para identificar riesgos y actuar de forma adecuada. Las
formaciones cubren una amplia gama de temas, incluyendo
la prevencion de accidentes tanto en los proyectos como en
oficina, primeros auxilios, extincién de incendios y medidas
de seguridad especificas para la construccion. Estas acciones
de formacién son fundamentales para asegurar que todo

el personal, incluyendo a los contratistas y proveedores,

esté completamente informado y capacitado para manejar
situaciones de riesgo.
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8. COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Compromiso con las
comunidades locales

BRUC considera que las comunidades locales son un grupo

de interés prioritario para el éxito y la sostenibilidad de sus
proyectos. El compromiso con el territorio es clave para
establecer relaciones sélidas y duraderas y para asegurar

que el desarrollo de infraestructuras renovables se realiza de
forma responsable, transparente e inclusiva, contribuyendo al
bienestar colectivo y al desarrollo socioeconémico de las dreas
en las que la Compafia esta presente.

La estrategia de BRUC se orienta a la creacién de valor
compartido, reconociendo que la implantacion de proyectos
renovables puede generar impactos y oportunidades
relevantes sobre el entorno local. En este sentido, la Compania
trabaja para respetar el contexto social y cultural y promover
un desarrollo equilibrado, minimizando impactos potenciales y
maximizando beneficios socioeconémicos y ambientales.

Enfoque territorial
BRUC integra la dimension territorial desde las fases tempranas

de sus proyectos. Antes de iniciar el desarrollo de cualquier
iniciativa, la Compania lleva a cabo evaluaciones orientadas a

identificar y gestionar los impactos sociales y ambientales en

el drea de implantacion, con el objetivo de anticipar posibles
efectos adversos y definir medidas preventivas o de mitigacion,
comprender las necesidades especificas del territorio y
maximizar oportunidades de contribucion positiva, en linea con
un enfoque de sostenibilidad y mejora continua.

En coherencia con este enfoque, BRUC gestiona los procesos de
permisos y autorizaciones con rigor técnico y cumpliendo los
requisitos administrativos, ambientales y urbanisticos aplicables.
La Companhia entiende que una tramitacién adecuada,
acompanada de informacion clara y de un didlogo efectivo

con el territorio, contribuye a reducir riesgos operativos y
reputacionales, facilita la integracion de los proyectos y favorece
relaciones mas estables y constructivas con las comunidades
locales.

Ademas de los beneficios asociados a la generacién renovable
—reduccion de emisiones, contribucién a un mix eléctrico
mas limpio y refuerzo de la seguridad energética— BRUC
colabora con agentes locales para favorecer la integracion
territorial de los proyectos y la coexistencia de usos



BRUC aporta
beneficios ambientales
y socioecondmicos a
los territorios en los
que esta presente

compatibles, promoviendo una relacién mas armonica entre la
infraestructura energética y el entorno. Como parte del disefio
y ejecucion de los proyectos, la Compania impulsa practicas
que fomentan la compatibilidad con el territorio, incluyendo,
cuando resulta viable, medidas de integracion paisajfstica

y de convivencia de usos. En particular, BRUC colabora con
asociaciones y entidades locales para favorecer la coexistencia
con actividades agricolas y/o ganaderas de forma armdnica con
los proyectos, cuando ello resulta técnica y ambientalmente
adecuado.

Didlogo e inversidn social

Comunicacion fluida y dialogo activo

BRUC considera que la transparencia y la comunicacién
continua con sus grupos de interés son elementos
fundamentales para construir conflanza, especialmente con

las comunidades locales. Por ello, la Compafia mantiene

un enfoque de comunicacion orientado a garantizar la
disponibilidad, veracidad y claridad de la informacion sobre sus
proyectos, favoreciendo un entorno de colaboracion y didlogo.

Este enfoque permite:

e Informar de manera comprensible sobre el avance de
proyectos y actividades.

e Atender dudas o preocupaciones de las partes interesadas.

e Y mejorar la calidad del proceso de desarrollo y ejecucién,
incorporando aprendizajes cuando procede.

BRUC dispone de mecanismos internos para canalizar y
gestionar incidencias, consultas o reclamaciones relacionadas
con sus proyectos y su presencia en el territorio, garantizando
un tratamiento diligente y una trazabilidad interna de las
respuestas. La Compania promueve que estos canales

sean accesibles para los grupos de interés locales y que la
informacion relevante esté disponible desde fases tempranas
del ciclo de vida de los proyectos.
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En particular, BRUC articula estos mecanismos a través de:

e Pagina web corporativa, que incluye un formulario de
contacto permanente para consultas y comunicaciones.

e Canal Etico, habilitado para la comunicacion de posibles
actuaciones irregulares o comportamientos contrarios a la
normativa aplicable o a las politicas internas, garantizando
la confidencialidad y la proteccion frente a represalias.

e Medidas de informacion en campo desde la fase de
construccion, como carteles informativos sobre el Grupo y
el proyecto, que facilitan la identificacién del promotor y el
acceso a vias de contacto para la comunidad local.

Las comunicaciones recibidas se registran y gestionan
internamente, asignandose a las dreas responsables para su
analisis y respuesta, con el objetivo de proporcionar soluciones
proporcionales y, cuando procede, implementar medidas
correctoras o preventivas.

Creacidn de valor en el territorio: empleo local, formacion e
iniciativas sociales y culturales

BRUC estd comprometida con la generacién de beneficios
socioeconémicos en las comunidades donde opera, mediante:

e Lapromocion de empleo y actividad econdmica local.

e La priorizacion, cuando es posible, de la contratacion de
personal y suministros locales durante construccion y
operacion.

e Yeldespliegue de iniciativas sociales adaptadas a las
necesidades especificas de cada territorio.

La creacién de empleo constituye un pilar relevante de este
compromiso. En 2025, BRUC conté con la colaboracion de
650 personas a través de contratistas en la construccion y
explotacion de sus proyectos, ademas del empleo directo
generado por la plantilla propia.

Asimismo, BRUC impulsa acciones de formacion y divulgacion
orientadas a reforzar capacidades y conocimiento del sector

en los territorios donde esta presente. Entre otras iniciativas,

la Compariia promueve visitas a sus instalaciones, jornadas
informativas y formaciones practicas in situ, facilitando que
estudiantes, centros educativos u otros colectivos conozcan de
primera mano el funcionamiento de los proyectos renovables y
las oportunidades vinculadas a la transicion energética.

De forma complementaria, BRUC desarrolla iniciativas locales
de tipologfa cultural y/o social en los municipios donde opera,
mediante la participacion en actividades comunitarias y,
cuando procede, a través de donaciones o patrocinios. Estas
acciones se orientan a fortalecer el vinculo con el territorio y
contribuir al bienestar comunitario, de manera coherente con
las necesidades locales identificadas y con el enfoque de valor
compartido.

En el marco del 10° aniversario de BRUC, la Compafiia impulséd
en 2025 una iniciativa solidaria corporativa, materializada en
una donacién de 10.000 euros a una asociacion seleccionada
mediante un proceso participativo interno. Esta iniciativa, en

la que participaron profesionales de BRUC en la eleccién de la
entidad beneficiaria, refuerza el compromiso del Grupo con el
territorio y con la creacion de valor social, promoviendo ademas
la implicacion y el sentido de pertenencia de la plantilla en
acciones de impacto positivo.

Desarrollo econémico

Desde una perspectiva econémica, BRUC contribuye al
desarrollo local a través del pago de impuestos y tasas
asociados a la construcciéon y operacion de proyectos,

Informe de Sostenibilidad 2025

que constituyen una fuente relevante de recursos para los
municipios. Entre otros, en funcién del marco local aplicable,
pueden incluir:

e |CIO (Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y
Obras).

e Impuesto de Actividades Econémicas.
e Tasas urbanisticas o licencias.
e Impuestos medioambientales autonémicos cuando existan.

e As{como otros tributos recurrentes como el IBl o canones
especificos.

Estas contribuciones apoyan la financiacion de servicios
publicos y pueden favorecer la revitalizacion de areas rurales,
contribuyendo a combatir la despoblacién y promoviendo un
desarrollo econdémico mas equilibrado.
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Sistema de gobierno corporativoy
rol del Consejo de Administracion

Mas alld del cumplimiento estricto de la legislacion vigente,
BRUC incorpora entre sus valores la ética y el buen gobierno
corporativo, integrandolos en su gestion diaria y en su
estrategia. La Compania entiende que una gestion responsable
exige actuar con integridad, transparencia y compromiso

con el bienestar social y ambiental, y que estos principios son
esenciales para sostener el crecimiento a largo plazo, reforzar

la confianza de los grupos de interés y gestionar de forma
adecuada un entorno regulatorio y de mercado cada vez mas
exigente.

BRUC cuenta con un modelo de gobierno disefiado para
integrar, de forma sistemadtica, la gestién de riesgos financieros
y no financieros, asi como la identificacién de oportunidades
e impactos materiales, en la toma de decisiones. Este modelo
alinea el funcionamiento de sus érganos de gobierno con la
normativa aplicable y con las mejores practicas del mercado,
con el objetivo Ultimo de impulsar un crecimiento sostenible,
ejecutar su plan estratégico y reforzar la resiliencia del Grupo.
En los ultimos afos, BRUC ha trabajado de forma continuada
en mejorar la robustez de su gobierno corporativo, reforzando
suU marco normativo interno y adaptando sus estructuras de
supervision y control en coherencia con su estrategia ESG.

En este marco, el Consejo de Administracion es el 6rgano
delegado por la Junta General de Socios para la administracion
y gestion de la Comparifa, actuando como maximo érgano

de decision. Su mision principal es dirigir y supervisar las
actividades de BRUC, adoptando las decisiones estratégicas y
operativas clave que guian el rumbo de la organizacién. Entre
sus principales responsabilidades se incluyen la aprobacién

y supervision de la estrategia corporativa y financiera, el
seguimiento del desemperio y del cumplimiento de objetivos,
asi como la formulacion y aprobacién de las politicas
corporativas que rigen la actuacion del Grupo.

En materia de sostenibilidad, el Consejo desempefia un rol
relevante en la aprobacion y supervision de politicas, estrategias
y objetivos ESG, garantizando que los asuntos materiales se
integren en la toma de decisiones y que la Compania actle de
manera responsable y alineada con sus compromisos.

El Consejo de Administracion estd compuesto por seis
miembros, uno de los cuales ejerce la Presidencia. Sus
miembros cuentan con experiencia en inversiones en activos
renovables y en gestion empresarial, lo que permite una
supervision adecuada de las decisiones estratégicas del Grupo.
El cargo de consejero es por tiempo indefinido, aportando
estabilidad y continuidad en la direccion estratégica de BRUC.

BRUC integra de forma
sistematica la gestion
de riesgos financieros
vy no financierosy

la identificacion de
oportunidades enla
toma de decisiones

Para reforzar un adecuado gobierno corporativo, BRUC cuenta
con dos comisiones delegadas del Consejo:

e Comision de Auditoria, que asiste al Consejo en la
supervisiéon de cuestiones financieras, del sistema de
control interno y de otros dmbitos relacionados.

¢ Comision de Nombramientos y Retribuciones, que

apoya al Consejo en materias vinculadas a la organizacion,
la gestion de personas v la politica retributiva.
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Integracion dela

sostenibilidad en la gobernanza

La sostenibilidad se integra en el sistema de gobernanza de BRUC

como un elemento estructural Para asegurar un crecimiento

responsable y resiliente. La supervision del Consejo se materializa

mediante la aprobacion de politicas y marcos internos y el
seguimiento de las prioridades ESG del Grupo mediante la
recepcion de informes periddicos sobre los KPIs clave. Este
enfoque se refuerza con la adhesion de BRUC al Pacto Mundial

de Naciones Unidas (desde 2024) y su incorporacion a iniciativas
de referencia como Forética, reforzando la orientacion a mejores

practicas y la mejora continua.

BRUC integra los criterios ESG en decisiones relevantes a lo
largo del ciclo de vida de sus activos (desarrollo, construccion y
operacién), asi como en procesos corporativos clave (compras,

gestion de personas, gestion de riesgos, financiacion y reporting).

Los criterios ESG
forman parte delos
procesos corporativos,
financieros y de negocio

Asimismo, la estrategia financiera del Grupo refuerza esta
integracion: la financiacion para la construccion y puesta en
marcha del portfolio se estructura mediante acuerdos con
entidades financieras de primer nivel y se encuentra alineada
con los Green Loan Principles, reforzando la coherencia entre
estrategia de crecimiento, disciplina financiera y objetivos
ambientales.

Incentivos y alineamiento

con objetivos ESG

BRUC integra progresivamente los aspectos ESG en su
modelo de gestion y en los mecanismos de seguimiento

del desempefio corporativo. En particular, una parte de la
retribucion variable anual de los profesionales del Grupo se
vincula al cumplimiento de los objetivos ESG establecidos,
reforzando la alineacién interna con la estrategia de
sostenibilidad. Este enfoque permite impulsar una cultura
de responsabilidad compartida y asegurar que los asuntos
materiales se incorporan en la toma de decisiones a distintos
niveles de la organizacion.

La retribucion variable
de los profesionales
refuerza la alineacion
interna con la estrategia
de sostenibilidad
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corporativas y cumplimiento

BRUC articula su conducta empresarial responsable a través
de un marco normativo interno aprobado y supervisado por
el Consejo de Administracion. Este marco define expectativas
claras de conducta y mecanismos de control aplicables a la
plantilla'y, cuando procede, a terceros de la cadena de valor.

Entre las principales politicas corporativas vigentes en el
Grupo se incluyen, entre otras:

e Codigo de Conducta (de aplicacion transversal):
establece los principios de comportamiento ético,
integridad, respeto mutuo y tolerancia cero frente a
conductas indebidas, aplicable a los profesionales de la
Compafiay, cuando procede, a terceros vinculados a
BRUC.

e Politica de lucha contra la corrupcion, el fraude y el
blanqueo de capitales: define el marco de prevencion,
control y respuesta para evitar practicas corruptas o
fraudulentas y asegurar el cumplimiento en materia de
integridad y prevencion de delitos financieros.

e Canal Etico: es el mecanismo con el que BRUC cuenta
para comunicar, de manera confidencial, conductas
potencialmente irregulares o incumplimientos, con
garantias de proteccion frente a represalias y trazabilidad
en la gestion de comunicaciones.

e Politica de Sostenibilidad: establece la vision y las areas
de enfoque de BRUC en relacion con los asuntos ESG y
detalla los principios basicos y objetivos para el Grupo
y las partes interesadas en cada uno de sus proyectos,
negocios y actividades.

e Codigo de Proveedores: recoge las expectativas
minimas exigibles a proveedores y contratistas en materia
de derechos humanos, condiciones laborales, ética,
cumplimiento y sostenibilidad.

e Politica de Compras: integra criterios de seleccion
y gestion de proveedores, promoviendo compras
responsables, trazabilidad y la incorporacién de criterios
ESG en la cadena de valor.

Politica Fiscal: establece principios de actuacién en
materia tributaria, promoviendo una gestion fiscal
responsable, transparente y alineada con la normativa
aplicable.

Plan de Descarbonizacién: concreta las palancas,
iniciativas y objetivos para avanzar en la reducciéon de
emisiones del Grupo y alinear su gestién climatica con la
ciencia y los compromisos corporativos.

Politica de Seguridad y Salud Laboral: define los
principios preventivos y el sistema de gestion de PRL para
proteger a las personas trabajadoras y reforzar una cultura
de seguridad en operaciones y proyectos.

Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion: establece
el compromiso con la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion y un entorno inclusivo, apoyandose en
medidas y planes especificos (p. €], Plan de Igualdad,
protocolos).

Politica de contratacion y seleccion de profesionales:
fija criterios y procedimientos para asegurar procesos de
seleccion objetivos, transparentes y basados en mérito,
promoviendo igualdad de oportunidades y adecuacion al
puesto.

Este conjunto de politicas se revisa y actualiza periddicamente
para asegurar su adecuacion a la evolucion del negocio, la
normativa aplicable y las expectativas de los grupos de interés.
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Etica, integridad, prevencion
dela corrupciony Canal Etico

BRUC mantiene una politica de tolerancia cero frente a
cualquier forma de corrupcion, soborno, fraude o blanqueo de
capitales. Este compromiso se sustenta en un marco interno de
cumplimiento aprobado por el Consejo de Administracion y se
integra en la cultura corporativa mediante normas, controles

y mecanismos de reporte que permiten prevenir, detectary
gestionar de forma diligente posibles conductas irregulares.

La Compania articula su enfoque de integridad a través del
Codigo de Conducta y de politicas corporativas especificas,
que establecen expectativas claras de comportamiento ético,
gestion de conflictos de interés, cumplimiento normativo y
relacion responsable con terceros. Asimismo, BRUC traslada
estas expectativas a la cadena de valor mediante el Cédigo de
Proveedores y la Politica de Compras, promoviendo estandares
homogéneos de integridad y cumplimiento en la relacion con
contratistas y proveedores.

Prevencion, control y mejora continua

El marco de integridad de BRUC se apoya en medidas
orientadas a la prevencién y control, que incluyen, entre otras:

e Definicion de normas y responsabilidades internas
vinculadas a conducta ética y cumplimiento.

e Aplicacion de criterios de integridad en la relaciéon con
terceros, cuando procede, en procesos de seleccion y

contratacion.

e Sensibilizacion y comunicacion interna para reforzar una
cultura de cumplimiento.

e Seguimientoy revisién de posibles incidencias, con
enfoque de mejora continua.

Canal Etico
BRUC dispone de un Canal Etico destinado a la comunicacion

de cualquier actuacion potencialmente poco ética, irregular
oilegal, accesible a través de su plataforma corporativa
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El Canal Etico de BRUC esta
disponible para todos los
profesionalesy terceros, y
se gestiona bajo principios
de confidencialidad,
proteccion de datosy
prohibicidon de represalias

(brucenergy.integrityline.com). El Canal Etico estd disponible
para todos los profesionales y terceros vinculados a la actividad
del Grupo, y se gestiona bajo principios de confidencialidad,
proteccion de datos y prohibicién de represalias contra las
personas que realicen comunicaciones de buena fe.

Las comunicaciones recibidas se registran y gestionan
internamente conforme a los procedimientos establecidos,
garantizando el andlisis diligente de los hechos reportados,
la asignacion a las funciones responsables para su evaluacion
y, cuando proceda, la adopcién de medidas correctoras

y/o disciplinarias, asi como acciones preventivas para evitar
recurrencias.

Resultados del periodo

Durante los ejercicios 2024 y 2025, BRUC no registrd casos
confirmados de corrupcién o soborno en el dmbito de la
organizacién. Tampoco se han recibido comunicaciones, de
ninguna indole, en el Canal Etico.



Gestion
fiscal

BRUC mantiene un enfoque de gestion fiscal responsable,
basado en el cumplimiento estricto de la normativa aplicable

y en principios de prudencia, transparencia y buena fe. La
Compafia dispone de una Politica Fiscal aprobada que
establece los principios y criterios que rigen la gestion tributaria
del Grupo, promoviendo una actuacién coherente con la
actividad real y reforzando la consistencia con el marco general
de integridad, control interno y cumplimiento.

La gestion fiscal se concibe como un elemento relevante de

la gobernanza corporativa y de la relacion de confianza con
inversores, financiadores y otros grupos de interés. En este
sentido, BRUC evita précticas o estructuras con fines elusivos

y mantiene una orientacion de gestion responsable del riesgo
fiscal, apoyada en procedimientos internos, revisiones y, cuando
procede, asesoramiento especializado.

La gestion de la fiscalidad y el control de riesgos se integra en
la funcion financiera. El Consejo de Administracion de BRUC es
el érgano responsable de la definicion de la estrategia fiscal, asi
como de supervisar la gestion de contingencias fiscales en el
Grupo.

Cabe destacar que BRUC contribuye al desarrollo econémico
de los territorios en los que opera mediante el cumplimiento
de sus obligaciones tributarias y, en particular, a través de los
tributos y tasas asociados a la construccién y operacion de sus
proyectos, en coherencia con su compromiso con el territorio y
con la conducta empresarial responsable.

Compras responsables

y cadena de valor

Para BRUC, la creacién de valor de forma ética y sostenible
constituye un principio esencial que gufa sus operaciones y se
extiende a la relacién con terceros. La Compania espera que sus
proveedores y contratistas compartan el mismo compromiso
de actuacion responsable y se alineen con los principios
recogidos en su Cédigo de Conducta y en el resto del marco
normativo interno aplicable.

La gobernanza de la cadena de valor se articula principalmente
a través de dos instrumentos clave: el Cédigo de Proveedores
(aprobado en 2024) y la Politica de Compras, aprobada en

2025 como hito relevante para reforzar la integracion de
criterios ESG en los procesos de seleccion, contratacion y
seguimiento. Mientras que el Cédigo de Proveedores establece
los estandares minimos exigibles en practicas empresariales

y comportamiento (incluyendo integridad, cumplimiento
normativo, estandares laborales, no discriminaciéon y respeto de
los derechos humanos), la Politica de Compras define el marco
operativo para aplicar estos principios de forma sistemética, con
criterios de diligencia y trazabilidad que permiten fortalecer la
gestion de riesgos en la cadena de suministro.
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BRUC es plenamente consciente de la importancia de realizar
un seguimiento exhaustivo de toda su cadena de valor. En
linea con ello, la Compania lleva a cabo procesos de debida
diligencia orientados a identificar, evaluar y gestionar riesgos
inherentes a su cadena de suministro, reconociendo que

una gestion eficaz de estos riesgos es clave para el éxito de
los proyectos y para proteger la reputacion corporativa. En
particular, dado el caracter intensivo en CAPEX del negocio
renovable, BRUC prioriza el andlisis de aquellos proveedores
y contratistas con mayor relevancia en el desarrollo de las
actividades del Grupo —especialmente en actividades
intensivas en ejecucion de trabajos (p. ej., EPC, obra civil,
equipos y O&M)—, donde se concentran de forma habitual los
principales riesgos sociales, de seguridad y de cumplimiento.

Como parte de este enfoque, BRUC incorpora el Codigo de
Proveedores en sus contratos y exige su aceptacion expresa,
reforzando un marco contractual de responsabilidad compartida
en la gestién de riesgos. La Compaffa no solo espera que los
proveedores cumplan estos principios en su relacion con BRUC,
sino que también promuevan una cultura de cumplimiento
dentro de sus propias organizaciones y en su cadena de
suministro, incluyendo empleados, contratistas y colaboradores.
Esto abarca, entre otros aspectos, el cumplimiento de estandares
relacionados con el medio ambiente, la sequridad y salud, la no
discriminacion y la proteccién de los derechos humanos.

Con el fin de verificar el cumplimiento del marco interno y

de los estandares aplicables, BRUC realiza evaluaciones de
cumplimiento a sus proveedores criticos, por motivos de
recurrencia, ubicacién o tipologia del servicio, que, de forma
general, incluyen: (i) la recopilacién y anélisis de informacion
relevante del proveedor (financiera y no financiera, reputacion
publicay localizacion de instalaciones), (i) la adhesiéon al
Cédigo de Proveedores, (jii) la cumplimentacién periddica de
cuestionarios de evaluacién que cubren aspectos ambientales,
sociolaborales, derechos humanos y buen gobierno, y (iv)
cuando procede, inspecciones o visitas —directas o a través
de terceros independientes— para revisar el cumplimiento de
especificaciones contractuales, condiciones laborales y otros
elementos relevantes.

Ciberseguridad,

Informe de Sostenibilidad 2025

BRUC espera de

sus proveedores que
transmitan las mismas
exigencias que les son
de aplicacion a su
cadena de valor

Cabe destacar, ademas, que BRUC colabora con companias de
primer nivel en sus respectivas industrias, lo que contribuye

a asegurar la calidad y fiabilidad de los bienes y servicios
suministrados y refuerza, al mismo tiempo, la alineacion con
buenas practicas empresariales, innovacién y compromiso con
la sostenibilidad y el buen gobierno.

En 2025, las evaluaciones realizadas concluyeron de forma
satisfactoria, sin detectar indicios de riesgos o situaciones que
pudieran perjudicar a BRUC o a sus actividades.

Este enfoque permite a BRUC identificar oportunidades de
mejora, definir planes de accién correctores cuando resulte
necesario y reforzar la trazabilidad de las practicas de su cadena
de valor, favoreciendo relaciones comerciales estables y de
largo plazo basadas en la confianza y la transparencia. En
conjunto, este modelo de compras responsables y gobernanza
de la cadena de valor contribuye a reducir riesgos operativos,
fortalecer el cumplimiento normativo y avanzar en la estrategia
ESG de BRUC.

continuidad y resiliencia operativa

BRUC considera que la informacion que maneja y los sistemas
que soportan su actividad son activos criticos. Por ello,
mantiene el compromiso de proteger dicha informacién y
ofrecer a sus grupos de interés un entorno seguro mediante

la aplicacion de medidas de seguridad y procesos operativos
adecuados. En un contexto de incremento de amenazas

en el sector energético, la Compafia ha elaborado un Plan
Estratégico de Ciberseguridad que recoge la hoja de ruta para
obtener el nivel de madurez éptimo que le permita la adecuada
mitigacién de riesgos.

En este contexto, BRUC ha iniciado una transformacion alineada
CON Marcos europeos exigentes como la directiva europea
NIS2, el Esquema Nacional de Seguridad espafiol y la ISO
27001. El Plan tiene como objetivos evolucionar la arquitectura
de ciberseguridad (IT y OT), reforzar los controles para hacer
frente a ciberamenazas e incrementar el nivel de madurez

de la Companifa. Sus lineas de actuacién se basan en un ciclo
continuo de planificacién, ejecucién, control, monitorizacién,
auditorias y mejora, orientado a reforzar la continuidad de
negocio y la resiliencia.
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